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“Social and Cultural Animation and Youth Participation” - English
resume

Having as main objective trying to understand the role of the Social and Cultural
Animator in the promotion of the Youth Participation, it was possible from the
collected testimonies to draw a profile of an Animator suited three basic axles: as a
social agent; as a moderator agent; as a educative agent.

We realize that the Animators believe that a system of relations of a youth group
structure influenced by Social and Cultural Animation dynamic finds in the Animator
his structural pillar. Animators and youngsters see the Animator as a sort of “revolving
plate” where the group elements crosses, finishes and remakes relationship processes.
They understand the same system like a process built for phases, that has its support in
factors such us friendship; the double path that the relations can assume; the origins and
contexts of the groups; the types of leadership practiced by the Animator; the individual
role that each one fulfills in the group structure, among others.

The life in group suffers several phases, as well the life of the Animator with the
group. It has a moment of approximation, maturing and concrete action in the contexts
in which the group operates. According to the interviewed ones, if the life in group does
not evolves in a coherent and flexible process, giving time to the processes that may
improve the youth group cohesion to be established naturally, the promotion of the
protagonist action will be limited, or even, hurled. The aspect of the longevity allows
the group to think about his acting, having this way, the opportunity to adjust and
improve its action plans, trying to empower the individual potentialities of all group
elements. The Animator appears in this process as the mediator.

According to the collected evidences, another guideline of the processes that
promotes the Youth Participation, intermediated by a Animator, is the analysis of a
youth group based on its potential and options and not in is its lacks and failures,
realizing that the youngsters should be by themselves the ones to participate and decide
about the realization of the objectives and activities that concern their group structure.
This alignment makes all the difference, because besides implicating them, it allows
them to develop their competences of organization, management and negotiation,

maximizing their qualities and competences and enlarging their horizons.
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Prefacio

E com enorme satisfagdo que vejo publicada esta obra de Abrado Costa e da
PASEC sobre a Animagdo Sociocultural e o Protagonismo Juvenil. A questdo que
norteou a sua pesquisa, no ambito do Projecto Nova Formula e do Mestrado em
Associativismo e Animacgdo Sécio-Cultural que concluiu recentemente na Universidade
do Minho, foi a seguinte: Qual o papel do animador sociocultural na promogdo do
protagonismo juvenil?

Com a realizacdo deste trabalho, o autor pretendeu conhecer as raizes, 0s
percursos e as experiéncias de vida de animadores; as qualidades, competéncias e
metodologias mobilizadas pelos animadores na sua accao; e o papel do animador junto
dos grupos de jovens, em termos de desenvolvimento do grupo e de promogdo do
protagonismo juvenil. Para o efeito, realizou diversas entrevistas com animadores e
jovens, o que lhe permitiu dar voz aos protagonistas e fazer eco dessa voz na presente
obra.

Na qualidade de director e de professor no referido curso de Mestrado, tive o
gosto de conviver com o Abrado e testemunhar o seu entusiasmo e compromisso com a
transformacdo do mundo, através de uma intervencdo participativa e emancipadora com
grupos juvenis. E esta satisfacdo é redobrada, porque tive igualmente a oportunidade de
o0 orientar no desenvolvimento da investigacdo que esta na origem desta obra, a qual
alia, de um modo original, a teoria e a pratica, s6 possivel devido a sua ampla
experiéncia como animador e a utopia que alimenta de poder construir um mundo
diferente.

Do ponto de vista historico, a Animacdo Sociocultural (ASC) é herdeira da
Educacdo Popular, que se desenvolveu com a Revolucdo Francesa e mais ainda com o
advento da sociedade industrial no século XIX. Nesse periodo, verificaram-se grandes
avangos na ciéncia e na técnica e ocorreram profundas mudancas nos modos de vida das
pessoas, resultantes, sobretudo, do fendmeno de urbanizacdo da sociedade. Esta nova
realidade tornou necessaria uma mao-de-obra formada e especializada, capaz de se
adaptar as novas exigéncias do trabalho industrial. Além disso, com 0 movimento de
libertagdo do homem, foi ganhando forca a ideia de que a educacdo devia abranger

todos os individuos, todas as idades e todas 0s estratos sociais. No entanto, 0s principios
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e finalidades subjacentes eram o0s da integracdo e da adaptacdo das pessoas as
caracteristicas e exigéncias da nova sociedade urbana-industrial.

Foi na segunda metade do século XX que se operou a passagem da Educacéo
Popular a Animagao Sociocultural. Por um lado, a nocao de “animagdo” pretendeu
constituir uma alternativa ao termo “educacdo”, que estava, e estd ainda hoje, bastante
identificado com a educacdo escolar; por outro lado, enquanto o termo “popular”
indicava uma vinculagdo a um publico especifico, a designagdao ‘“‘sociocultural”
pretendeu superar essa vinculacdo, alargando-se a outros ambitos e publicos.

Os movimentos simultaneos de industrializagcdo, urbanizagdo e crescimento
demografico originaram grandes aglomerados populacionais, nos quais surgiram
problemas complexos de “desorganizacdo”, “inadaptacdo” e “desvio”. Surgiu, portanto,
a necessidade de “curar” e “prevenir” (Simonot, 1974; Besnard, 1980)1. Nesse sentido,
foram criados poderosos aparatos educativos e culturais para sustentar o crescimento e
favorecer a adaptacdo e a integragdo social. A ASC passou a desempenhar diversas
funcGes e os animadores a assumir um importante papel, enquanto profissionais e
voluntarios da intervencao social, cultural, educativa e comunitaria.

Além da funcdo de adaptacdo e de integracdo, visando assegurar a socializacdo
dos individuos e preparad-los para as mudancas econdmicas e culturais exigidas pela
nova sociedade industrial e urbana, a ASC passou a desempenhar também uma funcéo
de recreacdo ligada a organizacao do écio e do tempo livre; uma funcdo educativa, em
termos de escola paralela; uma funcdo correctora, no sentido de colmatar caréncias de
tipo educativo e cultural e de prevenir possiveis conflitos e desvios. Em suma, a ASC
passou a assumir, uma funcao de regulacdo e “normalizacdo” da vida social.

Embora essa funcdo fosse importante, ela tinha um caracter essencialmente
paliativo, ou seja, a ASC nasceu com uma perspectiva de intervencdo do tipo
integracionista e paternalista. Na vertente social, surgiu ligada ao trabalho social e
comunitario, num periodo em que alguns paises, como os Estados Unidos e a Inglaterra,
sofriam um processo acelerado de industrializacdo, tendo esse trabalho o objectivo de

atenuar as consequéncias nefastas desse processo. Na vertente cultural, surgiu

1 Simonot, M. (1974). Les Animateurs Socioculturels. Etude d’une Aspiration a une Activité
Sociale. Paris: PUF.
Besnard, P. (1980). L’Animation Socioculturelle. Paris: PUF.
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essencialmente a partir das reac¢fes contra o caracter elitista da cultura, tendo em vista
a democratizacdo da cultura, através da animacao local (Dumazdier, 1973)2.

Embora historicamente a ASC tenha assumido este caracter paliativo, ela
comecou a assumir uma funcdo eminentemente critica, de transformacdo social e
cultural, a partir dos anos de 1960-70. Os movimentos de juventude de Maio de 68
tiveram uma grande influéncia nesta mudanga, ao protestarem contra a hierarquia, 0
formalismo, a uniformizacéo e o proteccionismo do Estado e das instituicdes em geral, e
ao reivindicarem a autonomia, a livre expressdo, a autenticidade e a afirmacdo das
diferencas. Podemos dizer até que, na sua esséncia, a ASC e 0s animadores possuem,
ainda hoje, o espirito do Maio de 68. Este espirito esta bem patente nos slogans que os
jovens inventaram e escreveram em paredes e em cartazes, em 1968. Eis alguns

exemplos:

Ser livre em 1968 é participar

A accdo néo deve ser uma reacgdo, mas uma criagao

N&o me libertem, eu encarrego-me disso

Tomem 0s vossos desejos pela realidade

O sonho é realidade

Sejamos realistas, exijamos o impossivel

Tenho algo a dizer, mas néo sei o qué

A poesia esta na rua

A imaginacao ao poder

Quanto mais fago amor, mais vontade tenho de fazer a Revolugdo. Quanto mais
faco a Revolucgéo, mais vontade tenho de fazer amor

Em grande medida, a ASC é herdeira desta utopia de transformacdo social e
cultural do Maio de 68. E esta igualmente associada ao pensamento de Paulo Freire que,
nesse mesmo periodo, comegou a difundir-se por todo o0 mundo. Em obras como “a
educacdo como pratica de liberdade” e “a pedagogia do oprimido” (Freire, 1969;
1972)3, Paulo Freire propde uma concepcdo de educacdo como processo de

2 Dumazdier, J. (1973). Le Pouvoir Culturel et I'’Animation Local. Paris: Seuil.
8 Freire, P. (1969). Educacédo como Pratica de Liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra.
Freire, P. (1972). Pedagogia do Oprimido. S&o Paulo: Afrontamento.
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“conscientiza¢do”, isto é, uma educacdo libertadora do homem, tornando-0 Sujeito
activo na constru¢do do mundo, através da passagem de uma consciéncia ingénua a uma
consciéncia critica e reflexiva.

Desde os anos de 1970 ocorreram profundas mudancas e, embora algumas delas
tenham sido positivas, estamos a viver actualmente uma situacdo dificil, em termos
econémicos e sociais, que afecta sobremaneira os jovens no campo do trabalho e do
emprego. Nas ultimas décadas, o capitalismo, enquanto modelo de desenvolvimento
assente na competicdo e no lucro, expandiu-se e impds-se a escala global, como nunca
antes tinha acontecido. Tendo-se visto livre do confronto com outros modelos de
desenvolvimento, como o socialismo, foi sendo interiorizada a ideia de que ndo existem
alternativas ao capitalismo e esta situacdo tornou-o cada vez mais predatorio em relacédo
ao Homem e & Natureza.

Os acontecimentos recentes, com a crise financeira a nivel mundial, com
repercussdes econdmicas e sociais que ainda ndo se conseguem avaliar em toda a sua
amplitude, mostram que este modelo capitalista esta esgotado. No entanto, a ideia de
que ndo ha alternativas a esse modelo conduziu ao fatalismo e a resignacdo. Como
refere Boaventura de Sousa Santos (2000)4, as proprias classes dominantes
desinteressaram-se do consenso, tal é a confianca que tém em que ndo ha alternativa as
ideias e solucdes que defendem. Deste modo, a hegemonia passou a conviver com a
alienacdo social, e em vez de assentar N0 consenso passou a assentar na resignacgao, ou
seja, 0 que existe ndo tem de ser aceite por ser bom, mas antes porque é considerado
inevitavel. Portanto, esta situacdo desafia-nos a pensar e a agir criticamente, pois, como
nos lembra Paulo Freire, “ndo é na resignagdo mas na rebeldia em face das injusticas
que nos afirmamos” (1997: 87)5.

Ora, é justamente esta mensagem que nos transmite esta obra de Abrado Costa.
Tratando-se de um trabalho realizado no ambito da sua prépria area de intervencdo, a
sua expectativa foi a de o tornar relevante, quer do ponto de vista cientifico, quer em
termos sociais e profissionais. O desafio que colocou a si mesmo foi o de produzir e

divulgar uma ferramenta util e acessivel a qualquer animador. Assim, nesta obra aborda

4 Santos, B. S. (2000). A Critica da Razdo Indolente: Contra o Desperdicio da Experiéncia.
Porto: Afrontamento.

5 Freire, P. (1997). Pedagogia da autonomia — saberes necessarios a pratica educativa. Rio de
Janeiro: Paz e Terra.
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temas como “Animagdo sociocultural e juventude”, “O animador sociocultural e os
grupos juvenis”, “Participagdo e protagonismo juvenil”, e apresenta um estudo empirico
baseado em entrevistas do tipo biografico com jovens e animadores, no qual analisa
“Percursos e experiéncias de animadores e jovens” e “Perspectivas de animadores e de
jovens sobre a animacdo de grupos juvenis”. Sendo coerente com os seus objectivos,
apresenta ainda, no final do livro, uma “Proposta de um modelo de animagdo promotor
do protagonismo juvenil”.

A publicacdo desta obra da, portanto, uma contribuicdo relevante ao campo da
ASC, por maioria de razdo considerando o seu enfoque no tema da participacéo e do
protagonismo juvenil. Recomendo vivamente a sua leitura, ndo apenas aos estudantes de
cursos de animacao sociocultural ou de areas afins, como também aos animadores que
trabalnam e convivem com grupos de jovens. Estou convicto de que, enquanto
ferramenta de trabalho, vai ajudar a manter vivo o espirito da animacdo entre 0s
animadores e 0s grupos juvenis.

S&o cada vez mais necessarios projectos que ajudem as pessoas, 0S grupos e as
comunidades a adaptarem-se a uma sociedade em permanente mudanca. Os problemas
do desemprego e do trabalho precério reforcam a necessidade de a animacgdo
sociocultural assumir uma funcéo de integracao social e profissional num mundo laboral
cada vez mais exigente. No entanto, considero que o maior desafio que se coloca hoje
aos animadores é o de serem protagonistas na transformacdo deste tipo de sociedade,
tornando-se seus actores, mas também seus autores.

Embora o papel dos animadores enquanto profissionais e voluntarios de “ajuda”
seja inegavelmente importante, ndo basta que exercam uma funcdo de adaptacdo dos
individuos a uma sociedade que é reconhecidamente desigual, injusta e insustentavel do
ponto de vista ambiental; é necessario, sobretudo, que os jovens animadores mantenham

viva e llcida a utopia de serem protagonistas na transformacéo do mundo.

Fernando llidio Ferreira
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Introducdo

Este estudo € realizado no ambito do projecto “Nova Formula”, levado a cabo
pela Plataforma de Animadores Socioeducativos e Culturais em parceria com a Agéncia
Nacional para a Gestdo do Programa Juventude em Accao.

Esta obra, desenvolvida em parceria com um vasto conjunto de instituicdes
nacionais e internacionais, foi também enquadrada no ambito do Mestrado de
Associativismo e Animacdo SocioCultural do Instituto de Estudos da Crianca da
Universidade do Minho, orientada pelo Prof. Fernando lIlidio.

Com base na pergunta de partida “ Qual é o papel do Animador SocioCultural
na promogdo do Protagonismo Juvenil?”, este projecto de investigacdo teve como
objectivos centrais: conhecer o percurso de vida de um Animador, desde as suas raizes,
tendo presente as experiéncias e momentos que o definiram enquanto tal; perceber, na
Optica do proprio, as competéncias e qualidades inerentes ao desempenho do papel de
Animador; perceber o papel do Animador no seio de um grupo juvenil, o seu raio de
accdo e influéncia e em que medida isso contribui para o processo de desenvolvimento
do grupo e a promogdo do protagonismo juvenil, na dptica do Animador e dos grupos;
reconhecer que tragos e marcas sdo comuns ao desempenho do Animador Juvenil nos
diferentes contextos e grupos; relatar histérias, momentos e vivéncias da vida do
Animador na relacdo com o0 ou seus grupos e em que medida isso 0s marcou a eles e ao
grupo; entender que tipo de relacdo se estabelece entre o Animador e os Lideres
Naturais do grupo e em que medida isso influéncia a vivéncia e estrutura grupal;
perceber as metodologias utilizadas e desencadeadas pelos Animadores na sua acc¢ao
junto do grupo.

O que me motivou a desenvolver este estudo foi o facto de o campo do
Protagonismo Juvenil ser ainda uma area muito pouco explorada em termos de
investigacdo, sobretudo numa perspectiva assente nas dinamicas de Animacéo
SocioCultural. Por outro lado, esta € a minha area de intervengdo, aquela que
experimento todos os dias, sendo que tinhamos a expectativa de que este projecto de
investigacdo se pudesse tornar em mais um instrumento de formacgdo acessivel a

qualquer Animador. Desta forma, tentei preconizar um discurso acessivel para que
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qualquer Animador em formacdo, nomeadamente os integrados em Cursos do Ensino
Profissional, conseguisse perceber.

Por vezes, enquanto Animadores, € dificil distanciarmo-nos da nossa propria
experiéncia pessoal, ndo so6 por ser intensa, mas também porque a assumimos por inteiro
enquanto técnicos de Animagdo SocioCultural comprometidos na sua ac¢do. Penso que
isso foi possivel, dando origem a este resultado final, que embora incompleto, tenta ser
rigoroso, original e pertinente.

Parti de uma perspectiva que assume a Animacdo SocioCultural como um
conjunto de préaticas que privilegiam o processo em vez dos resultados, tornando os
actores sociais em protagonistas, sustentada em autores como Varine, citado por Ander-
Egg, que defende que “a ASC promove a tomada de consciéncia participativa e
criadora das comunidades no processo da sua propria organiza¢do e luta” (1999:71).

Em termos globais, este estudo tenta perceber e interpretar a realidade dos
grupos juvenis e da sua accao protagonista, procurando entender que papel desempenha
0 Animador engquanto mediador deste processo.

Inserida no ambito das metodologias qualitativas, a abordagem adoptada neste
estudo é do tipo biografico. Adoptei este tipo de abordagem partindo da perspectiva de
Mathias Finger que sustenta que “o método biografico justifica-se pelo facto de
valorizar a compreensao que as pessoas tém sobre si proprias, sobretudo em relacédo a
vivéncias e a experiéncias que tiveram lugar no decurso da sua historia de vida” (1984:
84)

As abordagens que fiz aos conteidos sdo de ordem subjectiva, fundamentada na
realidade, orientada para a descoberta através de uma exploracdo do meio,
caracteristicas de uma abordagem qualitativa. Como nos sugerem Bogdan e Biklen
(1994: 47-51) «[n]a investigacdo qualitativa a fonte directa de dados é o ambiente
natural, constituindo o investigador o instrumento principal» de recolha de dados.
Deste modo, relevei a entrevista semi-estruturada e a analise documental.

Este estudo encontrasse organizado em 7 capitulos. O primeiro, “Animacdo
SocioCultural e Juventude”, enquadra a realidade das comunidades juvenis actuais nas
dindmicas de ASC.

O segundo capitulo, “O Animador SocioCultural e os Grupos Juvenis”, comega
por debrucar-se no técnico de ASC enguanto nova profissdo sem um estatuto ainda

definido. Remete-nos entretanto para as caracteristicas do Animador estabelecendo a
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ponte entre estas e a funcdo especifica de animacédo e gestdo de grupos juvenis. Por fim
faz referéncia ao processo de intervengéo junto de grupos juvenis no concreto.

O terceiro capitulo, “Participagdo e Protagonismo Juvenil”, debruca-se sobre a
nocao de participacdo, aborda a questdo da participacdo juvenil fazendo a ponte entre os
varios niveis de envolvimento juvenil e a nogdo de protagonismo juvenil. Por fim,
aborda o papel do Animador enquanto promotor de processos de protagonismo juvenil e
a relevancia das liderancas grupais nesses mesmos processos.

O quarto capitulo, “Objecto e metodologia do estudo”, faz referéncia ao objecto
de estudo e ao dispositivo metodolégico aplicado.

O quinto capitulo resume a componente tedrica do projecto de investigacao.

O sexto capitulo, ja referente a componente empirica, “Percursos e experiéncias
de Animadores e Jovens”, retrata a vida e momentos mais significativos dos
Animadores e Jovens envolvidos neste estudo, retratando o seu percurso na descoberta
das dindmicas de ASC e a influéncia que estas tiveram nas suas vidas.

O sétimo capitulo, “Perspectivas de animadores e de jovens sobre a animagdo
de grupos juvenis”, retrata, antes de tudo, os papéis e perfis do Animador. Aborda
entretanto a relacdo entre o Animador e 0 grupo, as liderancas e a gestdo das liderancas
no seio dos grupos e foca entdo a questdo central, o Animador e a promog¢do do
protagonismo juvenil. Termina com uma sintese da componente empirica.

O oitavo e Gltimo capitulo apresenta uma “Proposta de um modelo de anima¢do
promotor do protagonismo juveni/” dividida em quatro fases. Refere entdo o papel do
Animador tendo em conta esse modelo e termina com algumas consideracdes a ter em

conta no futuro.
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Projecto Nova Formula

O Projecto «Nova Formula» pretendeu criar a primeira Rede Nacional de
Grupos Informais Juvenis nacional, privilegiando os grupos operantes em bairros
sociais do distrito de Braga (mais concretamente Guimardes e Famalicdo).

As vérias iniciativas desenvolvidas tiveram como objectivos promover o
protagonismo juvenil numa perspectiva intercultural e potenciar 0s grupos em situacao
de risco envolvidos no “NF”. Neste sentido, as actividades desenvolvidas foram
realizadas com base numa metodologia assente numa pedagogia participativa, prépria
da Animacédo SocioEducativa e Cultural.

Presente actualmente em 7 distritos (Viana do Castelo, Braga, Vila Real, Viseu,
Porto, Aveiro, Coimbra), a Rede conta com 14 grupos, sendo que metade deles se
localizam em Braga. Com objectivo de rentabilizar os recursos e campos de acc¢do dos
mais variados grupos através da articulacdo dos planos de accao e formacao de cada um
deles, a Rede pretende, ao mesmo tempo, dar voz aos grupos informais, movimento
juvenil em franca expansdo em Portugal e na Europa (muito por for¢a do Juventude em
Accdo), através do lancamento de novos projectos de caracter local e regional que
potenciem a sua acg&o.

Para dinamizar este movimento em cada distrito ficou afecto um Multiplicador,
técnico voluntario responsavel pela dinamizacdo da Rede na respectiva regido: em
Viana do Castelo ficou o Dr. Fernando Reis, Animador SocioCultural licenciado em
Educacdo; em Braga ficou o actual Presidente da PASEC, Dr. Abrado Costa; no Porto, o
Animador SocioCultural Bernardo Miranda; em Vila Real, o Dr. Tiago Pires, Director
do Curso de Animacdo SocioCultural da Escola Profissional de Murca; em Viseu, a
Dra. Cristina Costa, Directora do Curso de Animacdo SocioCultural da Esprodouro; em
Aveiro, o estudante universitario de Engenharia Ambiental, Pedro Flavio; e em Coimbra
a Animadora SocioEducativa, Dra. Marta Assuncéo.

A Rede estd em vias de atingir o distrito de Lisboa, mais propriamente Forte da
Casa, concelho de Vila Franca de Xira e o Alentejo, no lugar de Lousal, Azinheira de
Barros, Grandola.

O projecto incidiu em trés dominios: Formacdo de Animadores que pudessem

potenciar novos grupos e fortalecer os existentes através de Worshop’s, Foruns e
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Semanas de Formac&o especificas e a publicacdo desta obra; Formacao e potenciacéo
dos grupos de criancas e jovens através da «Oficina de Experiéncias Interculturais»,
do «Laboratério de Animacdes», de Campos de Formacdo, Trabalho e Férias, dos
Grupos Juvenis de Intervencdo Local (dedicados a jovens a partir dos 14 anos), através
da criacdo da Rede, e através de uma campanha de sensibilizagdo juvenil para o dialogo
intercultural; Cooperagdo Internacional através da partilna de experiéncias com os
parceiros internacionais e o lancamento da Rede Europeia de Grupos Informais por via
do Projecto Nova Formula 2 (Italia, Polonia e Espanha).

Com estas iniciativas atingimos mais de 400 criangas entre 0s 6 e 0s 13 anos e
mais de 700 jovens e adolescentes entre os 14 e os 30 anos. Formamos mais de 100
animadores e com esta obra chegamos a uma populacdo superior a 1000 agentes
educativos.

Como complemento criamos um email para o projecto, uma blog na internet e
incentivamos a participagdo das comunidades e familias neste projecto atraves da Feira
de Jogos Intercultural e com a criacdo de Animacdes Itinerantes sobre o tema da
«Interculturalidade» que serviram de base a criacdo de novos grupos em novas

comunidades.



23

Animacgao SocioCultural e Protagonismo Juvenil




ZE88 Animacao SocioCultural e Protagonismo Juvenil

1.1. Transformagées sociais que ocorreram nas tltimas décadas

Falar de uma sociedade em mudanca é praticamente um ritual retorico, afinal,
ela muda todos os dias, em quase todas as areas, com quase todas as formas. Porém, se
no capitulo da sociedade da informacdo as mudancas sdo mais que evidentes, no que
concerne a sociedade politica e economica, o cidaddo comum parece, ainda, ndo
conseguir interpreta-las.

Nos ultimos cinguenta anos, no Mundo, na Europa e em Portugal, 0s
significados mudaram, as mentalidades ganharam novos contornos e a sociedade
globalizou-se. Acontecimentos como a Guerra Fria, 0 nascimento da Comunidade
Econdmica Europeia (actual Unido Europeia) e o seu posterior alargamento ao Leste
Europeu ja como UE, o derrube do Muro de Berlim, entre outros acontecimentos, mais
do que a geografia e fronteiras, mudaram as formas de pensar e ver o Mundo.

Mas foi 1968, que mais do que qualquer outro ano, marcou, de forma decisiva,
0s quarenta anos que se lhe seguiram, sobretudo ao nivel das causas juvenis. A nivel
mundial, europeu e nacional foram muitos os acontecimentos determinantes, daquele,
que alguns designaram como “o ano que nunca terminou”. A guerra do Vietname, a
Primavera de Praga, os Jogos Olimpicos do México a servirem para a afirmacdo do
“Black Power”, Salazar cai da cadeira, Marcelo Caetano é nomeado presidente do
Conselho, Martin Luther King e Robert Kennedy sdo assassinados e Richard Nixon
vence as eleicbes nos Estados Unidos. Estes sdo apenas alguns dos episédios que
marcaram esse ano.

Com efeito, foi 0 Maio de 1968, acontecimento despoletado pelo movimento
estudantil, que ainda hoje recordamos como associado a revolugdo de mentalidades que
Se seguiu a esse ano e se propagou para além das fronteiras europeias.

Livros como “Maio de 68" (Sérgio Cohn e Heyk Pimenta (org.)), editado em
2008 em virtude da comemoracdo do 40° aniversario do movimento, que relne
entrevistas com alguns dos lideres que participaram na linha da frente da revolta, como
por exemplo do filésofo Jean-Paul Sartre com Daniel Cohn-Bandit (hoje deputado pelo
Partido Verde alemdo), depoimentos de grupos como 0s Situacionistas e os Diggers,
além de ensaios criticos de autores como Theodor Adorno, Paul Marcuse e Edgar

Morin, retratam ao detalhe, numa perspectiva global, tudo aquilo que se passou.
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Foi a partir deste que relatamos os factos que se seguem.

As ocorréncias de Maio de 1968 comecaram por ser uma contestacdo estudantil
francesa que teve réplicas nos demais paises desenvolvidos, desde os EUA ao Japao.
Grupos de esquerda, revoltados "contra a sociedade consumista”, o ensino tradicional e
a insuficiéncia de saidas profissionais, decidem opor-se. A partir daqui, inicia-se um
movimento dirigido por Daniel Cohn-Bendit. Os estudantes ocupam, depois, a
Universidade da Sorbonne, tendo como resposta uma dura intervencao policial. Geram-
se tumultos e focos de tensdo com as primeiras barricadas nas ruas.

Entretanto, a 9 de Maio, contra esta tendéncia, da-se, no Boulevard St. Michel,
uma manifestacdo pacifica. No dia seguinte, regressa a violéncia com a famosa "noite
das barricadas", carros em chamas, agitacdo na Sorbonne. Segue-se uma gigantesca
manifestacdo estudantil em Paris, a 13 de Maio, com mais de meio milhdo de
estudantes.

O conflito alarga-se ao sector social, com manifestacdes sindicais nesse mesmo
dia, acompanhadas de greves que paralisaram mais de 10 milhdes de trabalhadores em
Franca. Posteriormente, o primeiro-ministro Georges Pompidou reabre a Sorbonne a 14
de Maio, dizendo que era "proibido proibir”. As grandes empresas entram em greve,
com especial destaque para a Renault. Este movimento de presséo laboral conduzira aos
acordos de Grenelle, a 25 e 27 de Maio, nos quais a classe patronal garantira um
aumento de 10% dos salarios e de 35% do salario minimo.

A situacdo assume contornos cada vez mais gravosos e o presidente Charles de
Gaulle considera a situacdo incontrolavel, propondo um referendo. Os disturbios nas
ruas aumentam. A partir daqui segue-se um emaranhado de acontecimentos que viriam
a precipitar uma mudanca de mentalidades despoletada por um movimento
protagonizado por jovens.

"Nada mais seria como antes de Maio de 68". Passados 40 anos, esta ideia
mantém-se viva. As instituicbes politicas ndo cairam mas tremeram, e 0s franceses
repensaram o0 seu proprio futuro. Houve, acima de tudo, uma alteracdo das
mentalidades, com o aparecimento de mudancas hd muito esperadas em Franca e que
influenciaram profundamente o mundo.

Para percebermos um pouco melhor este movimento, apos 1968, em Franca os

Conservadores mantiveram o poder, mas a abertura a novas ideias era cada vez maior,
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aumentando a contestacdo por parte dos intelectuais: o aparecimento e a divulgagédo de
trabalhos efectuados na &rea das ciéncias sociais e humanas eram uma realidade cada
vez mais forte no mundo cientifico francés.

A voz das minorias comecava a levantar-se. Existia uma crescente emancipacgéo
das mulheres. O proprio Clero iniciava também uma auto-reflexdo. Humanismo,
Ecologia e Nacionalismo seriam alguns dos conceitos herdados de todo este movimento
contestatario de 68, antecamara da realidade dos anos 70 e 80.

Portugal ndo escapou a este movimento, o0s protestos nas Universidades
portuguesas, sobretudo em Coimbra e em Lisboa, séo disso um exemplo.

Entretanto, j& passaram 40 anos, e a sociedade conheceu profundas alteracdes a
nivel nacional e internacional, alicer¢adas em factos como a adeséo de Portugal a Unido
Europeia ou a queda do Muro de Berlim ou ainda, mais recentemente, o 11 de Setembro
de 2001.

Foi visivel, no nosso pais, uma alteragdo no comportamento e nas expectativas
sociais, nomeadamente ao nivel da educacao, saude, habitacdo, trabalho, tempos livres,
entre outros. Em Portugal, a esfera social desenvolveu-se mais do que a esfera
econdmica. A sociedade sentiu a necessidade de satisfazer novos desejos e novas
expectativas, cujo contexto econémico tornava inviavel.

Por outro lado, o aumento da consciéncia social e ambiental, induzida pela
sociedade da informacdo, tem fomentado o surgimento de novos grupos, incluindo os de
jovens, marginalizados ou ndo, que pretendem a divulgacdo das suas opiniGes e o
reivindicar dos seus direitos ou os de outrem.

Tendo por base estes apontamentos é possivel perceber, que apesar de todas as
vicissitudes e mudancas abruptas dos nossos dias, 0 espirito de Maio de 68 ndo morreu,
continuando a servir de matriz inspiradora no campo politico e social, relembrando que,
numa época conturbada, 0s jovens e 0s movimentos por si despoletados foram capazes
de reerguer os pilares da sociedade. Alias, ainda hoje, apesar das profundas alteracdes,
entretanto ocorridas, a ASC continua a inspirar-se, significativamente, nos ideais deste

movimento de juventude.
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1.2. Os jovens, hoje

Tendo presente o actual quadro social, quando nos referimos aos jovens,
pensamos na faixa etaria entre os 16 e os 35 anos. Pensamos em alguém inseguro face a
sua identidade, pressionado a ter éxito na escola, a procurar um bom trabalho e uma boa
situacdo financeira. Os jovens tém a eles associadas as ideias de irreveréncia e de um
certo laxismo, de alguém que emerge a parte do restante contexto social numa constante
contradi¢do. Se por um lado anseiam a sua independéncia e ver 0s seus niveis de
responsabilidade aumentados, simultaneamente, receiam os mesmos. Se por um lado,
frequentemente, desobedecem aos pais e professores como forma de afirmacdo de um
estatuto, muitas vezes procuram-nos enquanto pontos de apoios e suporte social. Ndo
gostam de estar sOs a expressar as suas sensualidades, mas ndo prescindem da
privacidade.

Por outro lado, os jovens estdo cada vez menos associados a uma idade ou
momento especial. A titulo de exemplo, a incorpora¢do no mundo do trabalho é cada
vez mais tardia, ttm uma maior permanéncia na escola e dificuldade em encontrar
emprego e o abandono da familia de origem tende a ser mais tardio.

No entanto, Daniel Sampaio, em entrevista citada no sitio da Internet Netprof,
descreve-nos o jovem de hoje como alguém consciente, critico, fomentador de valores
emergentes e preocupado com o seu futuro: “tém uma consciéncia plena dos seus
direitos. Sabem que podem lutar pelos seus problemas e ndo deixam que ninguém fale
por eles. Criticam o paternalismo daqueles que falam da "irreveréncia da juventude™ e
odeiam quem os critica sem 0s ouvir. Sentem muito os problemas do desemprego, da
fome no Mundo, da guerra e da exclusdo social. Lutam por novos valores como, por
exemplo, a preservacdo do ambiente - sem ddvida, uma grande questdo da juventude
actual. Modificaram os seus padrdes de relacionamento amoroso e valorizam a
honestidade e a fidelidade nas relacdes afectivas .

Numa perspectiva mais abrangente, Manuel Villaverde Cabral e José Machado
Pais coordenaram um estudo nacional encomendado pela Secretaria de Estado da
Juventude ao Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa que o realizou
através do Observatorio Permanente da Juventude, a partir de uma amostra de 2008

inquiridos, tendo o trabalho de campo decorrido entre Marco e Junho de 2000.
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Com a designacdo "Condutas de Risco, Praticas Culturais e Atitudes perante o
Corpo", este estudo, realizado aos jovens portugueses dos 15 aos 29 anos, da-nos um
exaustivo retrato da realidade juvenil portuguesa a partir de inimeras variaveis. Regista
sobretudo a existéncia de uma multiplicidade de identidades juvenis, apelidadas por
José Machado como “#ribos”, que o autor dividiu em seis grupos distintos.

Um dos grupos, apelidado por Machado Pais como os “Alinhados e solteiros”,
representa um quarto dos jovens portugueses inquiridos. Tém "boa conduta”, sdo
predominantemente solteiros e mais novos (15 aos 17 anos), sem filhos, a viver com 0s
pais, tem origens humildes e familia catdlica praticante. Na sua maioria nunca fumaram
tabaco, nunca consumiram qualquer tipo de droga e mais de metade nunca comprou
alcool. Nao alinham muito com a noite, mais de metade raramente vai a uma discoteca.
Navegam na internet, jogam jogos de computador, convivem com 0s amigos, praticam
actividades fisicas, os pais sabem sempre onde estdo os filhos quando ndo estdo com
eles. Vinte por cento tem uma mesada inferior a €50, e outro tanto nunca recebeu
dinheiro com regularidade. Embora déem alguma importancia a imagem, ndo entram
em exageros. Gostam de musica e tém fraca participacdo politica. Quarenta e trés por
cento destes jovens residem na regido de Lisboa e Vale do Tejo.

Outro grupo foi designado como 0s “dpdticos e pré-modernos”, que
representam 8% dos jovens. Uma parte importante comecou a trabalhar com 14 anos ou
menos, mas 36% nao sabe quantificar o dinheiro que recebe por més. Relativamente a
boa parte dos elementos deste grupo, o pai nunca frequentou a escola e a sua prépria
escolarizacdo é reduzida. Mais de metade tem entre 15 e 17 anos e 77% s&o raparigas e
estdo afastados dos grandes centros urbanos: 13% sdo do Algarve, 48% da regido Norte
e 29% do Centro. A apatia revela-se, sobretudo, em relacdo a politica e aos consumos de
risco. Relativamente a religido, a larga maioria diz-se catolica. A noite é-lhes indiferente
e tém poucas parcelas de tempo livre, nunca ou raramente se envolveram em lazeres
mais modernistas como "conversar ao telefone ou telemével com amigos ou
namorado(a)”, ir a uma discoteca”, "navegar na internet”, "ler livros". Nao tém
dinheiro e convivem com a familia, 70% nunca teve relagdes sexuais e no visual ndo
sabem o que valorizar ou entdo apontam a “simplicidade” e realcam o que 0 corpo
precisa para se proteger: calcado e vestuario. Tém uma indecisdo sistematica sobre
atitudes perante a vida. A titulo de exemplo, ndo sabem se o "marido deve estar

disposto a fazer sacrificios profissionais se isso for necessario a carreira da mulher".
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Outro grupo, apelidado de “Jovens adultos e recatados”, representa 15% da
populacdo juvenil portuguesa. Praticamente, metade vive em familia de procriacéo, 45%
tém filhos, larga maioria esta empregada, sdo casados e uma maioria relativa vive na
regido Centro. Mais de metade tem idades entre os 25 e 0s 29 anos, votou e é catolica. E
91% e feminina. Ndo consomem qualquer tipo de droga, metade ndo fuma, sdo
precavidos na conducgdo rodoviéria, a noite é pouco vivida, valorizam o descanso nos
tempos livres e o convivio com a familia, raramente ou nunca praticam actividades
fisicas, jogam em maquinas electrdénicas, 1éem livros, vao a discotecas. Ndo sdo 0Ciosos:
94% raramente estd sem fazer nada nos tempos livres e falam muito ao telefone ou
telemdvel. Ddo importancia a salde e alimentacdo e aos cuidados com o corpo. Tém
posicBes convictas perante a vida onde a seguranca € sobrevalorizada em detrimento da
aventura e do risco.

Por sua vez, 0 grupo dos “Sedutores, cultos e precavidos” representam 19% e
dédo grande importancia a imagem e aos cuidados corporais. Por isso sdo uns “sedutores
potenciais”’, mesmo que essa seducdo seja de cunho narcisista. Tém padrdes culturais
elevados, a maioria € licenciada ou universitaria, o pai pertence a um estatuto superior
ou médio alto. Usam preservativo, sdo controlados pela familia, ndo consomem drogas e
sdo moderados no consumo de alcool e no tabaco. Falam muito ao telefone e telemdvel,
Iéem livros, vdo a discoteca, gostam da noite e da musica: brasileira, africana e de
masica que divirta. Em geral tém uma auto-estima elevada e acham que "deve-se
aproveitar as coisas boas da vida sem grandes preocupac¢des quanto ao futuro".

Um quinto grupo, apelidado de “Hedonistas e convivialistas”, S&0 quase um
quarto da populacdo inquirida, 94% é do sexo masculino e tém idades entre os 25 e 29
anos. Sao jovens com experiéncia profissional, comecaram a ganhar dinheiro cedo e
com ele conseguiram integrar-se no mercado dos consumos ludicos. Nunca tiveram
educacdo austera, de natureza familiar ou religiosa. Cedo comecaram a sair a noite, tém
alguns consumos de eventual risco: bebem e fumam muito, ja apanharam bebedeiras e a
maioria diz que ndo teria dificuldade em obter drogas. A maioria usa contraceptivo,
envolveu-se sexualmente com duas pessoas no ultimo ano (9% com 4 ou mais pessoas)
e 22% admite ter uma relacdo "passageira, sem ser algo muito serio™. Tém a convicgédo
de que ao seu grupo pertencem os que andam de bem com a vida.

Por fim, Machado Pais apresenta-nos mais um grupo, 0S “Rebeldes e

Toxicodependentes”. Representam 9 por cento do total da amostra e tém elevada
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propensdo a condutas de risco. Na sua maioria € composto por homens, apenas com a
instrucdo basica e pelo menos 28% ja soube o que é ser desempregado, pois comegaram
a trabalhar com 14 anos. Predomina a iliteracia, ndo sdo religiosos, tém lagos familiares
debeis, mais de metade vive na regido Norte. Fumam e bebem muito e muitos
consomem drogas: haxixe, cocaina, heroina, e drogas sintéticas. Andam em brigas ou a
pancada, armados algumas vezes. Tém por habito destruir equipamentos publicos e 23%
dedica-se aos graffiti. Ndo usam cinto de seguranca, conduzem a alta velocidade, ndo
usam as passadeiras, saem a noite - associada ao sexo, prazer e rotina - e regressam
tarde a casa. Os tempos livres sdo gastos nas discotecas e apreciam a musica "que faca
vibrar e sentir sensagdes fortes”. Tém entre €250 a €500 mensais, mais de metade teve
relacBes sexuais no ultimo ano sem qualquer prevencdo, 13% ficam sem almocar ou
jantar pelo menos uma vez por semana, valorizam a diferenca no visual, sendo adeptos
do piercing e tatuagens. Tém baixa auto-estima e dizem coisas como "gosto de me por a
prova fazendo coisas um pouco arriscadas".

Por este estudo percebemos que estamos perante uma realidade complexa,
tornando dificil estabelecer padrbes ou definir conceitos muito abrangentes relacionados
com as populagdes juvenis. Mas, apesar desse imenso campo exploratério, é possivel
perceber que a cultura do tempo livre é um dos espacos privilegiados de educacgdo e
promocao cultural dos jovens. E possivel perceber que se revéem nas novas causas, na
musica e na noite.

Daniel Sampaio, na entrevista que ja referimos, comunga da mesma ideia: “...é
grande diversidade na adolescéncia e na juventude de hoje. Um jovem depende muito
da familia, esta mais ou menos inserido na comunidade e fez um percurso individual
desde a sua infancia que é caracteristico da sua evolugdo. E mais correcto falar de
"culturas juvenis", para acentuarmos justamente que elas sdo muitas.
Se quisermos encontrar um denominador comum dessas manifestacfes culturais, a
cultura dos tempos livres é a que melhor caracteriza a juventude. E assim que vemos os
jovens de hoje valorizarem a musica, o desporto, as viagens e 0 vencer a noite de uma
forma diferente dos seus pais. As férias e, de uma forma geral, os tempos livres sdo
momentos inesqueciveis para iniciativas juvenis que marcam a sua evolugdo para a
idade adulta.”

E dentro deste panorama que emerge a Animagdo SocioCultural, como um

conjunto de préticas capaz de dar resposta aos ideais juvenis, ndo s pela sua dimensdo
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cultural e educativa, mas sobretudo por ter lugar “nos momentos de liberdade”, 0uU seja,
nos tempos livres dos jovens.

Em suma, nas ultimas décadas o processo de transformacdo social foi muito
acelerado. Se nos acercarmos da realidade que nos rodeia, saberemos reconhecer as
mudangas acentuadas no aumento da mobilidade individual, no acesso a informagéo e
no incremento da comunicacdo, na generalizacdo das novas tecnologias, na estrutura
familiar, nos valores individuais e nas causas colectivas, nas formas de organizagédo
social, nos habitos de consumo, nas oportunidades e processos de trabalho.

Numa visdo mais particular e incisiva constataremos que 0s jovens estdo
invariavelmente ligados aos sinais de mudanca, grande parte das vezes no papel de
arautos e dinamizadores da mesma, mercé de uma capacidade adaptativa e de um
dinamismo e uma criatividade transformadores. O Maio de 1968 foi, talvez, o grande
precursor destas mudancas sociais e culturais. Como veremos a seguir, foi esta
capacidade de inovar, alicercada nas novas causas e no apelo do tempo livre, que a ASC
conquistou o0 seu espaco junto das comunidades juvenis, permitindo aos jovens a gestdo

dos seus préprios processos emancipatorios e protagonistas.

1.3. Surgimento da ASC em Portugal

Do ponto de vista etimoldgico, a origem da palavra animagdo provem de duas
outras palavras: da palavra anima, que significa dar sentido a vida, e da palavra animus,
que significa por em relagéo.

Os precedentes da ASC remontam ao século XX, mais precisamente a Bélgica e
a Itdlia, nas dindmicas de relacdo da escola com a comunidade e aos grandes
movimentos sociais desencadeados pelas duas Revolugdes Industriais.

Segundo a UNESCO, citada por Ander-Egg, a Animacdo SocioCultural “é¢ um
conjunto de praticas sociais que tém como finalidade estimular a iniciativa, bem como
a participacao das comunidades no processo do seu proprio desenvolvimento e na
dinamica global da vida sécio-politica em que estdo integrados” (1999:77). Por outras
palavras, a ASC € interpretada como um conjunto de praticas sociais, promotora do
protagonismo dos actores através de métodos préprios inspirados numa pedagogia

participativa.
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Partindo da obra “Animacgdo SocioCultural em Portugal”, de Marcelino Sousa
Lopes, fica clara uma perspectiva de ASC alicercada numa intervengdo centrada no
processo, envolvendo pessoas e populacdes no quotidiano das resolucdes e reflexdes
sociopoliticas que interferem directamente na sua vida pessoal e comunitéria. E dentro
desta dindmica que emerge a ASC em Portugal.

Segundo a mesma obra, os antecedentes da ASC em Portugal passam muito pela
historia de Jodo de Deus e pelo processo de alfabetizacdo através da Educacdo Né&o
Formal. Posteriormente a implantacdo da 12 Republica o processo de afirmagdo da ASC
conhece avangos significativos: através da dinamizacdo socioeducativa com escolas
maveis, universidades populares e livres e missGes culturais, e, noutro quadrante,
através dos movimentos associativos, sindicalistas, de cooperativismo, de catolicismo
social e de laicismo educativo.

Mesmo assim, e tendo como referéncia estes antecedentes histdricos, ndo é
possivel definir com precisdo o periodo em que a ASC se afirma em Portugal. O que
ninguém pode contrariar € que a ASC ganha vida propria logo ap6s a queda do regime
ditatorial em que viviamos, alicercada nos movimentos juvenis, em organizacdes
ligadas a Accdo Catolica Rural e Operaria e outros movimentos populares
impulsionados pelos ideais de Abril.

Marcelino Sousa Lopes, num artigo publicado na edicdo n.°l da Revista
Iberoamericana de Animacao SocioCultural, sugere que a partir do 25 de Abril de 1974,
a ASC em Portugal evoluiu ao longo de seis fases:

“De 1974 a 1976, assistiu-se, em Portugal, a fase revolucionaria da Animacéao
Sociocultural. Nesse periodo historico, os governos provisérios e o Movimento das
Forcas Armadas assumem a Animacdo Sociocultural como método eficaz para a
intervencdo na comunidade, constituindo exemplos de referéncia a criacdo da
Comissdo Interministerial para a Animacdo Sociocultural (CIASC) e as sucessivas
campanhas de dinamizag&o cultural e Animacéo Cultural levadas a cabo.

De 1977 a 1980, somos de opinido que existiu uma nova fase da Animacao
Sociocultural, por nds denominada como a fase Constitucionalista da Animacéo
Sociocultural, onde toda a sua accéo foi determinada por instituicdes que, a partir de

uma logica concentraccionista, assumiram a centralidade da mesma.
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De 1981 a 1985, emergiu, em Portugal, uma fase por nos designada como
Patrimonialista, caracterizada por uma intervencdo centrada na preservacéo e
recuperacdo do patrimonio cultural.

De 1986 a 1990, assumiu alguma relevancia uma etapa caracterizada pela
passagem da Animacao Sociocultural do poder central para o poder local.

De 1991 a 1995, um novo periodo historico surgiu, por nos identificado como a
fase Multicultural e Intercultural, em consonéncia com o quarto pilar da educacéo,
aprender a viver juntos, que projectou a intencdo de valorizar a ac¢do educadora do
multiculturalismo.

A Ultima fase identificdmo-la com o periodo que se inicia em 1996, e nos
acompanha até hoje, caracterizando-a como a fase da Globalizagdo que conduz a
Animacdo Sociocultural a intervir num quadro que integre e eleve o ser humano a
participar nos desafios que se Ihe deparam, tornando-o protagonista e promotor da sua
propria autonomia” (2006: 4).

E sobretudo a partir da ideia do individuo protagonista e promotor do seu
préprio processo de desenvolvimento, dinamica esta, capaz de o emancipar, que se

alinham os fundamentos da ASC.

1.4. Fundamentos, perspectivas, dmbitos e dimensées da Animagdo
Sociocultural

1.4.1. O Conceito de Animacéo SocioCultural

A nocdo de ASC é relativamente recente, tendo ganho corpo sobretudo quando
confrontada com as anomias sociais. Grande parte delas concebe a ASC como um
projecto pedagdgico de conscientizagdo, conceito fulcral na filosofia da educagdo do
pedagogo brasileiro Paulo Freire.

Na obra de 1971, “A mensagem de Paulo Freire - teoria e pratica da libertacdo”,
deparamo-nos com um conceito de conscientizagdo como sendo um processo de
desenvolvimento de uma consciéncia critica activa, sendo ao mesmo tempo, um acto de
conhecimento, que implica a revelacéo gradual da realidade.

A consciéncia do outro, por parte do sujeito, é acordada e funciona ao longo de

todo o processo educativo. No processo reflexivo sobre si préprio em que o sujeito,
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numa dindmica de compreensao, objectiva a sua forma de se pronunciar sobre 0 mundo
em que esta inserido, o mesmo, num distanciar critico da sua forma de pensar a
realidade envolvente, transforma-se num «objecto» para si proprio, o que permite tornar
a sua consciéncia mais critica e mudar atitudes e modos de actuar.

Nesta linha, Paulo Freire sugere-nos um processo de conscientizagdo que leva a
construgdo de patamares sucessivos de participagdo em acgOes de formacdo e de
transformacdo numa sociedade activa.

Assim, a ASC, para além de ser concebida como um projecto pedagogico de
conscientizacdo, é também compreendida como projecto pedagogico de participacdo e
protagonismo das pessoas, dos grupos e das comunidades. E. Grosjean e H. Ingberg
argumentam que o que distingue a ASC ndo é “o que «faz» sendo «como fazy, e a sua
tarefa é situar-se no centro da realidade e mobilizar as energias da comunidade, de
forma a que de espectador passivo se converta em protagonista. Dai que as palavras-
chave da Animagdo sejam: animar, mover, suscitar” (1999:78).

A ASC parte do potencial humano, da capacidade de cada um para fazer a
diferenca, independentemente do alcance da mesma. Embora tenha em conta a anélise
da realidade e as necessidades das popula¢des na abordagem as problemaéticas sociais, a
ASC privilegia o diagnostico dos saberes, dos recursos, do potencial disponivel
enguanto resposta aos problemas e desafios detectados.

A ASC privilegia tanto os processos quanto os resultados, fazendo dos actores
sociais 0s protagonistas dos mesmos. Parte deles, por eles e com eles para a construgdo
de uma intervencdo integrada, estruturada, embora flexivel, em que o sujeito se vé
envolvido nas varias fases enquanto centro da ac¢do. Neste sentido, Varine defende que
“a ASC promove a tomada de consciéncia participativa e criadora das comunidades no
processo da sua propria organizagdo e luta” (1999:71). E vista, portanto, como uma
metodologia de intervengao social. Imhof sustenta que a Animagéo é “ uma descoberta,
uma tomada de consciéncia, uma forma de relacéo sujeito-objecto e de sujeito-sujeito;
uma accao relacional; uma forma de criatividade, de iniciativa e de responsabilidade.
(1999:73).

Em suma, a ASC ganha corpo como um conjunto de préaticas sociais centradas

no sujeito, nos grupos e comunidades.
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1.4.2. Um conjunto de préticas sociais centradas nos grupos e comunidades

A Animacdo Comunitéria, a Intervencdo Comunitéria, a Inclusdo Social, a
Educacao Intercultural e todos os demais campos que podermos detectar no quotidiano
encontram na ASC um conjunto de praticas e dindmicas sociais, culturais e educativas
capazes de operacionalizar os mesmos. Ela fundamenta-se em varias ciéncias sociais, na
tentativa de compreensao da realidade social na sua multidimensionalidade. Tem, como
base, um conjunto de saberes, orientacBes e instrumentos que tém como finalidade
estimular a iniciativa e a participacdo do individuo e das comunidades no processo do
seu proprio desenvolvimento e na dindmica global da vivéncia social e politica em que
estdo integradas.

Entendemos, de acordo com a perspectiva de Ander-Egg, que a Animacéo
constitui “uma forma de acgdo sociopedagogica que, sem um perfil de actuag¢do
perfeitamente definido, se caracteriza pela busca e intencionalidade de gerar processos
de participacdo das pessoas (...) processos guiados por principios operativos que
procuram Criar espagos para a comunica¢do interpessoal, excluindo a manipulagdo”™
(1998: 31). Efectivamente, a ASC faz-se com as pessoas de uma forma activa e
participada e que as desperta para a necessidade de se organizarem, tendo em vista o
progresso que se gera pela consciéncia critica, pela vontade dos participantes na
mudanca da realidade social. Deste modo, privilegia a ac¢do nas comunidades e grupos,
com o intuito de alcancar o seu desenvolvimento enddgeno, global e integrado.

Este desenvolvimento tem forgosamente de passar por ajudar as pessoas, por um
lado, a reconhecer as suas proprias capacidades, e, por outro, a respeitar as capacidades
daqueles que as rodeiam num ambiente de participacdo e de negociacdo permanentes,
levando a compreensao e consciencializacdo dos direitos de cada um.

A ASC parte dos pressupostos de que todos sdo capazes de aprender e de que
todos séo capazes de compreender e de agir de acordo com essa compreensdo 0 que,
alias, a interliga com o conceito de Educacdo e Formacéo ao longo da Vida.

Ao falar das praticas de ASC, importa acentuar que estes processos se fazem
sentir, em grande medida, junto dos grupos sociais mais desfavorecidos ou em situacédo
de risco, em comunidades socialmente carenciadas, nos movimentos juvenis e
operarios, entre outros. Neste contexto, o0 Animador assume um papel fundamental

enquanto promotor dos processos de ASC. Ele nasce da e pela comunidade, um espago
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relacional entre individuos onde existe, ndo sO sentimentos de pertenca, mas também
valores e uma identidade cultural que sdo partilhadas. Assim, ele é o produto da
comunidade e da sua dindmica. A ASC parte destes processos de intervencdo
comunitaria e ndo faz sentido se ndo for encarada numa perspectiva ampla da Educacéo.
Na realidade, as dindmicas de Animacdo Sociocultural sdo, essencialmente, um
processo de educagédo e formacdo. Espera-se desse processo que, quem nele participa,
adquira um conjunto de aptidGes que lhe sirva para responder, de forma positiva e
consciente, a resolucdo dos problemas do dia-a-dia, quer em termos pessoais, quer ao
nivel da comunidade e da sociedade em que se insere. A aquisi¢do dessas capacidades e
competéncias constitui-se como um ganho em si mesmo pelo que se privilegia a
realizacdo do projecto educacional antes de qualquer realizacdo de actividades

especificas.

1.4.3. A Animagcao SocioCultural nas suas vérias dimensoes

As dinamicas préprias da ASC tém o seu enfoque, sobretudo, naquele que é o
tempo livre do cidaddo comum através da promocdo de actividades como forma de
preencher o seu tempo livre. Estas praticas assumem dimensdes estruturadoras e
enquadradoras. Dentro da perspectiva enquadradora coexistem trés dimensoes
essenciais: a dimensao etaria (referente a tipologia do publico: infantil, juvenil, adulto
ou terceira idade); o espaco de intervencdo (referente ao contexto de actuacdo: urbano
ou rural); e a pluralidade de a&mbitos (referente aos sectores ou areas tematicas que vao
desde a Educacdo para a Saude a Animacédo Teatral).

No plano estruturante, a ASC assume trés dimensdes distintas: a educativa, a
cultural e a social.

Na sua dimensdo educativa, as praticas de ASC assumem-se como um projecto
que visa estimular e facilitar as relacdes interpessoais, criando condi¢des para que as
pessoas e grupos se possam expressar, acicatando o seu processo criativo. Pretende que
os individuos e grupos, perante o seu meio melhorem e desenvolvam as suas
capacidades. Como exemplo temos a Educacdo de Adultos, que pretende preencher as
lacunas deixadas pela impossibilidade de terem frequentado uma educagdo escolar

enquanto jovens. Visa facilitar a aquisicdo de novos conhecimentos e aprendizagens,
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perante grupos de pessoas que ja passaram o limite etario no que ao ensino regular diz
respeito.

Para além desta vertente, a dimens&o educativa da ASC insere-se também nos
aspectos profissionais, através da promocao de programas que levam 0s sujeitos a
desenvolverem competéncias de iniciativa e empreendorismo, que se véo reflectir na
procura activa de emprego, ou entdo, na tentativa de procurar melhores solugdes
laborais através da expansdo e aperfeicoamento do seu quadro de competéncias em
areas especificas.

As préticas de Animacdo Sociocultural sdo, sobretudo, uma proposta de
Educacdo ndo formal. Para tal, as dindmicas de Animacdo assumem uma série de
marcas distintivas: elas tém lugar fora do sistema regular de ensino, embora possam
ocorrer dentro do espaco Escola; partem de uma metodologia participativa, mas com
uma ampla variedade de técnicas de actuacdo; tém em conta as necessidades e
potencialidades concretas do grupo; os contetdos sdo elaborados com base no contexto
em que se estd a operar, tendo o contributo das populacBes e agentes locais na sua
composicdo; ndo sdo necessarios requisitos académicos ou administrativos, embora
estes também possam ser tidos em conta; a diversidade de contextos e espacos de
actuacdo é muito ampla; tém lugar, sobretudo, nos tempos livres do sujeito; privilegiam
a autonomia do grupo.

Como pratica que tem o seu campo de accdo preferencial fora do contexto
escolar, ndo deixa de ter de assumir no seu desenho uma accao sistematica, planificada e
intencional. Do ponto de vista metodoldgico, recorre, como ja referimos, a métodos
participativos e o sujeito emerge nas praticas de ASC de forma voluntaria.

Como proposta educativa, emana também da Pedagogia do Ocio, preocupando-
se em interpretar, organizar, e propor estratégias e programas de intervencao educativa
para o tempo livre dos individuos.

A dimensdo educativa da ASC manifesta-se, portanto, de varias formas e nas
mais diversas areas, nomeadamente, através das praticas extra-curriculares, fora da
alcada das instituicfes formais: através da educacdo musical em que se manipula a
linguagem musical usando a criatividade; através das praticas de educacdo popular em
gue as pessoas e grupos podem ter acesso a cultura nos seus mais diversos dominios;
através da educacdo social que visa fomentar uma aprendizagem social intencionada e

processos de insercdo social; a educacdo permanente, através da realizacdo de cursos e
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outros processos formativos que atribuem um determinado grau ou permitem a
reciclagem profissional; e também a educagdo pela arte traduzida na utilizacdo das
diferentes modalidades artisticas.

A dimensdo social da ASC assume a Pedagogia Participativa como método
integrador, colocando o individuo como o principal eixo do seu processo de
desenvolvimento. Considerando que se trata de um conjunto de praticas sociais, procura
fazer com que os cidaddos participem do processo de construcdo social, e que
intervenham neste de uma forma activa e consciente. Neste sentido, o que realmente
define o carécter social da ASC ¢ o facto de esta centrar a sua ac¢do no colectivo, nos
grupos e comunidades. Aliés, o conceito “comunidade’ ¢ muito mais utilizado em ASC
do que o de “sociedade”. Isto reflecte-se nas praticas de Animacdo, que estdo
intimamente ligadas aos processos de Animacdo Comunitaria, atraves de uma accao
contextualizada e enraizada em dmbitos territoriais concretos, diferenciando-se assim de
outros modos de actuacéo. E nas comunidades que a dimenséo social da ASC realmente
acontece.

A comunidade pode ser vista como um espaco relacional entre individuos onde
haja, ndo s6 sentimentos de pertenca, mas também de valores e de uma identidade
cultural que séo partilhadas, num determinado local. Ander-Egg defende que a
«comunidade é constituida por grupos primarios (familia, ciclo de amigos) e todos os
outros grupos secundarios mais imediatos (escola, pardquia,...). Existe um
conhecimento pessoal relativo entre os individuos e a vida que os une. E mais estreita e
efectiva entre todos; tém interesses e espagos comuns» (1998: 33).

Partindo do principio que reconhecemos que, na sociedade de hoje, devido a
fendmenos de exclusdo e de auto-exclusdo, imperam valores que conduzem ao
individualismo, onde o principio da solidariedade perdeu sentido, teria, porventura, de
haver uma experiéncia comunitaria em que os valores individuais fossem integrados e
assimilados numa nocao de comunidade com vista a um bem-estar que fosse comum a
todos.

Na sua dimensdo social, as dinamicas de ASC visam superar desigualdades
sociais, fomentar a liberdade de expressdo dos mais desfavorecidos e dos excluidos
através da criacdo de estratégias, planos de actuacdo e metodologias operativas de
intervencdo préprias das tecnologias sociais. Elas ganham forma em contextos

concretos, tentando dar resposta eficaz as necessidades, potencialidades e problematicas
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concretas de um grupo ou comunidade. Este processo assume-se através da articulacéo
sistematica entre agentes, instituicoes, ac¢oes e populacdes, recorrendo a conhecimentos
cientificos proporcionados por diferentes ciéncias, como a Antropologia, a Psicologia, a
Sociologia, entre outras.

A ASC tem como uma das suas principais missdes e objectivos a difuséo e
democratizac&o cultural. E nesta dupla tarefa que a sua dimenséo cultural ganha sentido.
A ASC tem no Patriménio Cultural um dos seus principais campos de intervencao,
pretendendo assegurar que 0 maior nimero de pessoas possivel tenha acesso aos bens
culturais. A funcdo cultural da ASC é mais importante ainda quando a Cultura é
encarada como um conjunto complexo, interdependente e interactuante de
conhecimentos, crengas, leis, tradi¢bes, artes, costumes e habitos de um determinado
conjunto de seres humanos constituidos em sociedade, porque reforca a dimensao social
e educativa da Animacdo, fazendo da componente cultural a matriz identitaria das
praticas de ASC. Em tempos, Raymond Firth simplificou o conceito de Cultura como
uma forma de vida mas também o resultado das relagdes sociais entre as pessoas hum
dado contexto ou comunidade.

Ander Egg, citando Ortega e Gasset (1999), defende que a vida € um conjunto
de problemas essenciais a que o homem da resposta através da cultura. Por outras
palavras, através da producdo cultural o ser humano é capaz de dar resposta as suas
proprias dificuldades, descobrindo diferentes formas de abordar um problema. E na

forma de abordar estes problemas que se insere a dimenséo cultural da ASC.

1.5. ASC e o Desenvolvimento Comunitario

A ASC, como ja referimos, estd intimamente ligada ao desenvolvimento
comunitario. Qualquer intervencdo a nivel comunitario tem em conta todos os sectores
de ambito cultural, social, associativo e educativo do todo que a comunidade representa,
nos quais e pelos quais a ASC tem um importante papel.

Presentemente, olhamos para uma sociedade onde pessoas e grupos procuram
sentidos dispersos, tentando acompanhar a evolucdo vertiginosa de tudo o que os rodeia.
Deixamos de depender apenas de nos proprios e fendmenos como a globalizagdo
passaram a estar presentes nos pormenores do nosso dia-a-dia. Aliés, a globalizacédo é

talvez o mais significativo dos fendmenos universais dos finais do ultimo quarto do séc.



2B Animacdo SocioCultural e Protagonismo Juvenil

XX e inicios do séc. XXI, que se traduziu huma série de mutagdes sociais, econémicas e
estruturais, bem como numa mudanca de mentalidades, formas de estar e de conceber.

E neste sentido que é cada vez mais importante uma accio e intervencdo no
ambito da Animacdo Comunitaria, no sentido de preservar os valores e reforcar as
identidades culturais que caracterizam uma comunidade, e porque ndo, uma sociedade.
A globalizagdo, a0 mesmo tempo que criou tendéncias uniformizadoras, conseguiu

centrar as nossas atencdes no “local”, N0 “comunitario”, no “todo que ¢ de todos”.

1.5.1. O desenvolvimento comunitrio como processo democratico

A defesa dos processos democraticos, da participacdo social dos cidad&os, deve
ser uma das nossas principais preocupacdes no mundo globalizado. Preservar a
capacidade de decisdo de sujeitos e grupos é essencial. Neste capitulo, 0s movimentos
civis desempenham um papel protagonista. A cidadania assumida como uma acgéo
reflexiva e critica ndo pode ser apenas a ligada a politica e administracdo, mais do que
isso, parte de processos de criacdo de oportunidades de actuacéo e (re)integracéo social.
Serd através da partilha de valores, poderes e saberes que o processo democratico se
assume como um modelo de vida.

E a propria “arte de viver” que esta em causa, e esta nasce nas comunidades de
base. E nas vivéncias quotidianas que a real diferenca se opera: na familia, na escola, no
trabalho, na paréquia, na associacdo, etc. E através delas que as relacdes se tornam
significativas e se constroi a consciéncia colectiva, de um todo que a todos diz respeito.
E dando forma ao “agir local” numa perspectiva de nos abrirmos ao global que
resgatamos a identidade de uma comunidade, de um grupo.

Neste processo superamos a monotonia das rotinas através de dinamicas
mobilizadoras, abarcando todas as geracOGes, dando visibilidade a experiéncias e
vivéncias do quotidiano, bem como refor¢ando os tracos culturais, riqueza no todo que é
0 universo de grupos sociais. Sucintamente, o aprofundamento da Educacdo para a
Cidadania com base nos pressupostos democraticos exige dos agentes, instituicdes e
actores sociais uma abordagem focada nas praticas de Animagdo Sociocultural. E aqui

que a esséncia da verdadeira participacao se pode assumir por inteiro.
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1.5.2. A Animacao Comunitaria como projecto de base local

,

E neste “universo de intengdes ¢ dinamicas” que tem lugar a Animacao
Comunitaria. Esta assenta em projectos multiplos e iniciativas que apresentam
caracteristicas muito diferenciadas e essa é uma das suas principais riquezas.

E possivel identificar alguns pressupostos fundamentais que acabam por estar
necessariamente presentes em todos eles, pelo menos, em grande parte.

Sé&o iniciativas ou accdes de base territorial ou, por outras palavras, privilegiam a
sua pertenca e a sua incidéncia local ou comunitéria. S&o iniciativas que valorizam a
participacdo das populacGes e que querem, antes de tudo, suscitar e mobilizar as
capacidades de iniciativa existentes nas comunidades locais. E comum que tenham
como pressuposto o desenvolvimento integrado, abarcando varias areas de intervencao,
articulando diferentes grupos e sectores e tendo em conta uma abordagem
interdisciplinar. Estas dindmicas abrangem, normalmente, as zonas mais marginalizadas
das sociedades actuais (zonas rurais, zonas suburbanas degradadas) alcancando publicos
diferenciados (desempregados, criancas e jovens, idosos, reformados, deficientes,
mulheres isoladas, minorias étnicas) e apresentam solucdes consideradas inovadoras ou
reformadoras.

Como plano, apresentam um leque bastante abrangente e diversificado de
potencialidades. Estabelecem uma maior proximidade em relacdo aos problemas e,
portanto, mais facil identificacdo das necessidades das comunidades, aos diferentes
niveis. Possibilitam a resposta a situacdes de marginalizacdo e a crises locais que
escapam a leitura macro. A este respeito, Roque Amaro acrescenta que permitem a
“identificacdo e mobilizacdo mais directa das capacidades e potencialidades existentes,
sobretudo das mais escondidas, suscitando, desse modo, capacidades de iniciativa até
ai desaproveitadas e/ou marginalizadas ” (1998: 4).

Neste sentido, permitem uma série de possibilidades de reflexdo
consubstanciadas em praticas interdisciplinares e em intervencbes integradas que
representam um desafio & cooperacao inter-institucional, a partir das bases e a partir do
local, através do reforco das logicas de partenariado: privado-privado, publico-privado e
publico-publico. Roque Amaro considera que também podem ser um “Laboratorio de
experiéncias e de solucdes inovadoras” (1998: 5) integrando as dimensdes quantitativas

e qualitativas do Desenvolvimento.
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Na Animacdo Comunitéria, os projectos levados a cabo adoptam novos
mecanismos de regulacdo dos conflitos e das contrariedades locais fazendo uma
aproximacdo a dindmicas mais participativas e, portanto, a novas experiéncias de
democracia e de diferentes logicas politicas. Entre estas novas formas de
operacionalidade ha que referir o ensaio de novas formas de funcionamento econémico
e social tal como s&o os exemplos do Terceiro Sector, ou economia social e solidéria,
situando-se para além da dicotomia tradicional Estado-Mercado.

Indo um pouco mais além, os projectos de Animacdo Comunitaria langam um
desafio ao Estado sugerindo que o mesmo surja como um parceiro fundamental e néo
como um suposto fiscalizador destes processos.

Por outro lado, as dindmicas de Animacdo Comunitaria podem também
apresentar limitacbes que as diversas experiéncias, ja conhecidas, nomeiam. Roque
Amaro lembra que existem “limitacdes e perigos que convém assinalar” (1998: 6).
Entre essas limitacGes, incluem-se as dificuldades em levar a pratica o objectivo de
participacdo alargada das comunidades abarcadas pelos projectos. Muitas vezes isto
sucede porque existe uma falta de enraizamento de alguns grupos ou equipas
promotores das iniciativas.

Em determinadas situacGes, as comunidades assumem a tendéncia do
“localismo”, como refere Roque Amaro, assumindo as populacdes ou 0os promotores
dos projectos uma postura de auto-suficiéncia e de fechamento dos seus horizontes.
Outras vezes, pode haver a tendéncia para 0 excessivo protagonismo pessoal na
conducdo e gestdo de alguns projectos. A prdpria justificacdo pelos actores para as
limitacGes deste tipo de iniciativas remete para a falta de recursos (financeiros,
humanos, materiais), a excessiva dependéncia do exterior (em ideias, recursos humanos,
mercados) ou o excessivo controlo por parte do Estado.

Numa outra perspectiva, as limitacdes podem estar em areas de vertente mais
técnica: na dificuldade em levar a pratica uma perspectiva interdisciplinar, na falta de
técnicos de algumas areas, na pouca ligacdo com grupos e centros de investigacdo ou
nas deficientes bases econdmicas e de gestdo apropriadas a este tipo de projectos. Por
outro lado, existe uma inadequacéo de alguns programas desenvolvidos, como acontece
em alguns planos de formacdo profissional, as caracteristicas das populagcdes e as
situaces a que 0s projectos procuram responder ou, entdo, sdo 0s proprios actores que

nédo tém capacidade tecnica e de iniciativa nalgumas zonas de intervencdo. Ainda dentro
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dos programas desenvolvidos, muitas vezes é a utilizacdo de critérios e indicadores de
avaliacdo inadequados as légicas destes projectos, por parte de responsaveis e decisores
de programas, que os enquadram, que limitam o préprio alcance de qualquer tipo de

iniciativa.

Ainda dentro desta linha, Roque Amaro refere que iniciativas deste género em
cenarios de evolucdo ‘““sdo simultaneamente, portadores de oportunidades e ameacas e
que decorrem, antes de mais, das suas préoprias potencialidades e limitacdes” (1998:
7). Dito de outra forma, um projecto de Animacdo Comunitéria pode ser um “pau de
dois bicos”, muito bem sucedido, gracas ao seu potencial, ou entdo, um tremendo
fracasso a partir das suas proprias limitacdes. Mas, para além desses pressupostos, é
fundamental ndo ocultar os outros enquadramentos, que estdo relacionados com
tendéncias mais globais, ndo directamente controlaveis pelos projectos e que sdo da
mais diversa ordem: a aplicacdo dos fundos decorrentes do novo Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional, que abrem importantes portas e proporcionam novas
oportunidades para estes projectos a varios niveis, mas que também transportam
consigo alguns constrangimentos.

De um modo geral, sdo muitas as possibilidades e oportunidades que oferecem
0s projectos de Animacdo Comunitaria, muito baseados em processos de
Desenvolvimento Local. E entre os muitos publicos e agentes, emergem 0s jovens e 0
préprio Animador Sociocultural que, como veremos mais adiante, se constituem como

actores sociais protagonistas deste projecto de investigacao.

1.6. Ambitos etdrios da ASC

As dindmicas de ASC envolvem todos os publicos, de todas as faixas etarias —
criancgas, adultos, idosos e jovens — embora com as suas especificidades.

O ambito de accdo da ASC na infancia assume-se, em grande medida, na relacao
existente entre a educacdo e os tempos livres. Estas dindmicas podem-se designar por
actividades de ocio infantil. O Ocio, interpretado por Ander Egg como “actividade
livre... durante a qual a pessoa pode dedicar-se a descansar, divertir-se ou desenvolver

a sua personalidade” (1999: 55), € uma forma de utilizar os tempos livres, que salienta
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o valor da liberdade em contraponto ao da necessidade e valoriza o prazer da pessoa
enquanto realiza uma determinada acgdo ou actividade.

A ASC no contexto da infancia, segundo Ana Sastre, beneficia do potencial
educativo do ocio, do lazer e do tempo livre, para promover processos de
desenvolvimento pessoal e social. Como forte exemplo temos as Ludotecas que, na
perspectiva de Ana Sastre “pretendem, entre outras coisas, favorecer o desenvolvimento
integral da crianga através da habilitagdo para o proprio prazer do écio...” (2004:
209). As actividades e metodologias sao flexiveis e adaptaveis, de modo a corresponder
a processos especificos e ajustamento as caracteristicas, necessidades e potencialidades
dos grupos que envolve, e neste particular, com base na pedagogia do 6cio.

Sastre (2004), na obra “Animagdo Sociocultural” (coord. Por Jaume Trilla),
refere-nos que a ASC na Infancia tem na diversdo, no jogo e na brincadeira, uma
ferramenta crucial, criando condic¢des para um processo de desenvolvimento individual
e grupal. O jogo educativo é um bom exemplo, pois a0 mesmo tempo a crianca diverte-
se e desenvolve o sentido de grupo e de colaboracao.

No ambito da ASC na infancia incluem-se as actividades extra-curriculares;
accdes e meios de carécter cultural; actividades e recursos recreativos; organizacoes e
servigcos educativos especializadas que se dedicam a actividades de educacdo nos
tempos livres, entre outras. De um modo geral, a ASC no ambito da infancia esta
presente nas organizacdes, movimentos, associacdes que tém o0s seus objectivos
orientados para a educagdo nos tempos livres. Entre outros, assumem como propositos
centrais a formacéo integral das criangas e as suas actividades sdo muito diversificadas
e, na maior parte dos casos, sem intencdes lucrativas.

As suas dinamicas assumem varios formatos: algumas privilegiam um processo
educativo que parte das prdprias criangas, das suas vivéncias e experiéncias, dando-lhes
0 protagonismo; noutros contextos, a énfase € colocado nos valores educativos da
criacdo e da vida quotidiana, ou seja gerar vida nova, como sdo disso exemplo
organismos como 0s Escuteiros e movimentos da Ac¢do Catolica como o MAAC
(Movimento de Apostolado de Adolescentes e Criangas); outros centram 0S Seus
objectivos na participacdo e no desenvolvimento pessoal a partir da intervencdo de um
grupo de educadores e animadores.

Resumindo, a ASC na Inféancia tem como objecto de intervencdo educar atraves

do 6cio. Os seus propositos sao educativos, a sua planificacdo de intervencdo assenta na
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anélise das necessidades e potencialidades dos individuos e do modelo educativo. Os
responsaveis sdo os Movimentos, AssociacGes e Colectividades de caracter social e
Instituicbes Pudblicas, a avaliagdo das suas dinamicas regesse por indicadores
qualitativos.

Por sua vez, a ASC com Adultos, como nos sugere Marcelino Sousa Lopes,
“deve consistir numa ac¢do de Animagdo do tempo livre diferente da mera ocupa¢do
do tempo livre, e deve ser, também, entendida como uma oportunidade de educacgédo no
tempo livre, algo que se liga ao exercicio ludico de satisfacdo e realizagdo
permanentes. Deve, ainda, associar-se a uma concep¢do moderna de educacéo, que a
toma como um projecto aberto a ser perseguido ao longo da vida” (2008: 325), ou seja,
a ASC com Adultos privilegia uma accdo de qualidade durante o tempo livre como
forma de auto realizacdo enquadrada numa perspectiva complementar de formacéo ao
longo da vida.

O campo especifico da ASC na Terceira Idade esta sobretudo ligada a conceitos
como o Envelhecimento Activo e a Educacdo Intergeracional, ganhando corpo e
dimensao em IPSS’s, Centros de Dia, Universidades Seniores e Centros de Convivio.
Jacob define a Animacgdo para 1dosos como “a maneira de actuar em todos os campos
do desenvolvimento da qualidade dos mais velhos, sendo um estimulo permanente da
vida mental, fisica e afectiva da pessoa idosa.” (2006:31). Por seu lado, Sousa Lopes,
numa perspectiva mais abrangente, mas dentro da mesma linha, argumenta que a ASC
na terceira idade funda-se “nos principios de uma Gerontologia educativa, promotora
de situacbes optimizantes e operativas, com vista a auxiliar as pessoas idosas a
programar a evolugdo natural do seu envelhecimento, a promover-lhes novos interesses
e novas actividades, que conduzam a manutencdo da sua vitalidade fisica e mental...”
(2008: 329).

Colocando a realidade da ASC na Terceira Idade, sobretudo, numa perspectiva
institucional, Jacob enumera os seguintes objectivos da Animagéo com idosos:

“. Definir um modo de organiza¢do entre os diferentes actores de animagao,
para darem dinamismo a instituicéo;

Criar um estado de espirito, um clima, uma dinamica, dentro dos

estabelecimentos que permitam que cada residente e pessoal se associem numa
caminhada global de animag&o;

. Centrar-se sobre as necessidades, os desejos e 0s problemas vividos por cada
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membro do grupo;
Favorecer a adesdo de todos o0s objectivos da animacdo livremente
elaborados;

. Suscitar o interesse direccionado a outras pessoas com a finalidade de viver
em harmonia aceitando e respeitando os valores, as crencas, 0 meio e a vivéncia de
cada um;

. Fazer renascer gostos e desejos dando a cada um a ocasido de se redescobrir,
de se situar no seio da instituicdo e de participar na vida em grupo, favorecer as
relacbes, promover as trocas e criar assim uma nova arte de viver baseada na
relacdo/interaccéo;

. Permitir as pessoas idosas que se reintegrem na sociedade como membros
activos, favorecendo os contactos e as trocas com o exterior da institui¢ao;

. Preservar ao méximo a autonomia dos residentes assim como manter as
relagcdes dentro de uma dimenséo ludica da animacéo. ” (2006: 32)

A ASC com idosos aparece também, como ja foi referido na citacdo de Sousa
Lopes, ligada a Gerontologia Educativa e a Geriatria. Nos dias de hoje surge-nos em
franca expansdo devido ao aumento progressivo da populagdo envelhecida.

Relativamente a ASC no segmento etério juvenil, decidimos dedicar-lhe uma

seccao propria por ser 0 &mbito etario enquadrado na presente investigacao.

1.7. A ASC com jovens

A fase juvenil, associada a um processo de transicdo entre estadios e/ou
correspondente a uma faixa etaria, encontra-se cada vez mais descontextualizada.
Usualmente considerada como fase da vida que se estende da infancia e/ou da
adolescéncia a idade adulta, a nocdo de juventude sempre significou mais do que uma
mera etapa do desenvolvimento fisico-psicologico. Ela estd também intimamente
relacionada com o estatuto social que os jovens tém vindo a assumir no contexto das
sociedades ocidentais industrializadas. O que se designa por juventude varia,
consideravelmente, consoante os varios tipos de sociedades em presenga.

De qualquer forma, é durante esta fase que se estabelece a passagem da infancia
até a idade adulta, inundada de constantes transformacdes, alteracGes, estimulos e

dificuldades, quer a nivel da socializagdo, quer a nivel individual. E nesta fase que o
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individuo procura construir a sua identidade pessoal e tudo que ela acarreta, tendo por
base o processo de socializagdo e de construcdo da identidade. E neste sentido que a
Animacao Juvenil ganha forca.

Os grupos juvenis tém varios aspectos especificos que exigem uma atencéo
especial dos Animadores, como sdo a inconstancia do seu estado de espirito, o facto de
ndo terem ainda uma identidade bem definida, permanecendo num questionamento
constante. Partindo deste prisma, ndo devem ser programadas actividades para um longo
periodo de tempo, ou se programadas com este enquadramento devem ter um caracter
flexivel e integrador.

Numa perspectiva educativa, pode ser pernicioso tentar formar jovens com
propdsitos moralistas. Colocando a situacdo noutra perspectiva, levar a cabo um
processo educativo com jovens com a intencdo de julgar as ac¢es do grupo com quem
operamos, com critérios estritamente morais, pode ser danoso. Em situagdes em que a
relacdo entre Animador e a estrutura grupal ja é existente, coincidindo com patamares
de confianca relevantes entre ambos os actores, podem ser 0s proprios jovens a pér em
causa a postura do animador tendo como exemplo atitudes e comportamentos do
préprio, que de alguma forma, contrariaram as suas proprias ‘i¢cées de moral’.

A Animacdo Juvenil tem um quadro de referéncia préprio, do qual faz uso, néo
esquecendo os principios e linhas de orientacdo que a balizam. Marcelino Sousa Lopes
propGe como essenciais 0s principios da liberdade, promocdo do associativismo, a
participacao e o voluntariado:

“ - a liberdade: sentida na procura do desconhecido, o risco como processo de
accdo, o imprevisivel, a constante mobilidade;

- a promocdao do associativismo: como meio de socializa¢do e como canalizagdo
de desejos e inquietaces comuns e de aprendizagens diversificadas, nomeadamente, da
democracia, cultura, socializacéo, recreio e 6cio;

- a participacdo: elemento fulcral de um programa de Animacéo, mediante o
qual o jovem se sinta protagonista e ndo elemento passivo; importa promover uma
Animacdo de juventude que passe pela envolvéncia directa dos jovens e ndo uma
Animacéo para a juventude que reduz o jovem a passividade;

- 0 voluntariado: como processo de compromisso solidario e ndo como um meio

oportunista levado a cabo debaixo da l6gica da méo de obra barata, geralmente ligada
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a exploracdo dos jovens a troco de pequenas benesses, normalmente decorativas,
relegando os jovens para fungées secundarias.” (2008: 318)

Perante estas ideias, fica claro que a ASC Juvenil se perspectiva numa légica da
promocao do protagonismo dos jovens a todos os niveis, despoletando movimentos com

caracteristicas muito proprias.

1.7.1. Caracteristicas do trabalho com jovens

O trabalho desenvolvido junto das comunidades juvenis € dispar daquele que
qualquer Animador desencadeara junto de grupos de criangas, adultos ou idosos. Logo a
partida as suas caracteristicas sdo diferentes: a afectividade e cumplicidade que firmam
com 0 contexto em que se inserem; o facto de estarem a atravessar uma fase de
profundas transformacdes fisicas, psiquicas e sociais; 0 modo como o0s problemas
sociais os afectam; todo o processo de construgdo e permanéncia em VArios grupos,
todos eles diferentes (grupos de amigos, associagdes juvenis, movimentos religiosos,
grupo da catequese, grupos desportivos, entre outros); a dificuldade de se motivarem
para uma intervencdo e maior participacdo em organizacGes e instituicbes com um
caracter mais formalizado e estrutural; o facto de aderirem mais facilmente a actividades
de caracter mais informal ou ndo formal; o processo de transicdo marcado pelo
abandono da inféncia e entrada na fase adulta.

Tendo presente este quadro, ao qual poderiamos acrescentar muitas outras
caracteristicas, retomamos as obras “Cavaleiros do Poder” e “No Pais dos Pensadores”
(Costa, 2004 e 2006), e baseamo-nos no “Método da Animagao” de Jacinto Jardim
(2002).

Percebemos que os grupos juvenis precisam de se envolver em ac¢fes menos
directivas, sendo dado mais énfase as plataformas informais e ndo formais. O modelo de
sociedade assumido pelos jovens, tendo presente 0s seus tracos identitarios, ideais,
aventuras, posicGes politicas, vivéncias e experiéncias, sd0 muitas vezes assumidas
pelos adultos como parte da problemética em vez da solucdo. Em vez de se estreitarem
campos de oportunidade e reflexdo comuns, enviesam-se ainda mais as relagdes entre

jovens e adultos. Por este motivo, mas ndo soO, temos entdo os conflitos de geracdes,
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sobretudo presentes na relacdo entre pais e filhos. Em situacbes mais extremas, as
culturas juvenis sdo vistas como os principais focos de destabilizagéo social.

A estrutura de uma intervencdo direccionada para 0S jovens estd sempre
ancorada num contexto em concreto, como S40 0S Seus espacos vitais, 0s territorios
jovens ou instituicOes e entidades que operam directamente com eles. Trabalhar com os
agregados juvenis pressupde que os animadores se desloquem aos locais onde eles se
encontram, que se relacionem com o seu proprio contexto, sem esperarem que por
qualquer passo de magica eles lhes véo bater & porta. E preciso ter em conta 0s espacos
vitais, como as actividades que desenvolvem nos mais variados quadrantes (incluindo o
escolar), o seu espaco familiar, as relacbes com os seus pares e grupo de amigos e as
actividades com que ocupam o tempo livre. Perceber e respeitar a sua prépria identidade
pessoal, a sua individualidade, é de extrema importancia, sendo que esta é talvez o mais
relevante dos espagos vitais.

Neste processo de mobilizacdo, os principais territorios jovens que podemos
encontrar sdo: lugares de passeio (ruas, avenidas); as instituicGes escolares (privadas e
publicas); locais de encontro como bares, cafés ou centros juvenis; pontos de passagem;
locais onde desenvolvem actividades recreativas, desportivas e outras afins; zonas
naturais de inter-relacionamento como sdo 0s centros de actividades de movimentos ou
associacfes de toda a espécie; espacos comuns de blocos habitacionais de grande
envergadura (sobretudos complexos de habitacdo social); entre outros.

J& no terreno, ao antever a intervencdo que quer desenvolver, o animador coloca-
se na posi¢cdo do grupo com gquem pretende operar, partindo das suas caracteristicas e
potencialidades, em vez de canalizar a sua atencdo para analises de necessidades
estéreis e pejorativas. Para que a intervencdo seja coerente e obtenha resultados
positivos, é importante que o animador se afaste de accBes formais e rigidas,
privilegiando sempre a relagdo directa com 0s jovens, criando assim um ambiente de
sintonia e afinidade matuas.

E durante o tempo livre que mais facilmente uma intervencdo podera obter
resultados positivos. A participacdo durante este tempo € facultativa e normalmente os
jovens fazem-no por sua livre e espontanea vontade.

E importante que se intensifiquem as ac¢Bes que promovem as competéncias
de socializacdo e de edificagdo da identidade pessoal, recorrendo a abordagem de

temas que despertem o seu interesse e lhes digam directamente respeito (ex:
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sexualidade, o amor, a amizade, as drogas, 0 mercado de trabalho, entre outros),
partindo desses para processos de abertura do grupo para uma abordagem progressiva
de temas a que, de outra forma, ndo dariam tanta intencao.

Tendo por base estes pressupostos, o profissional ou voluntario de Animacao,
de quem falaremos mais em pormenor mais a frente, assume um papel de extrema
importancia enquanto agente mobilizador e catalisador de vontades junto do publico
juvenil. Ele é o mediador presente no contexto de origem, o incentivador das
dinamicas juvenis e o preconizador de processos de protagonismo juvenil. E ele quem,
frequentemente, estabelece a ponte para a educagdo dos jovens no meio escolar. E o
orientador responsavel de espacos informativos, sendo um agente privilegiado na
disponibilizacdo de muitos dos campos de oportunidade em que 0s jovens baseiam as
suas escolhas. E um agente de vastos recursos técnicos, dominando vaérias areas de
especialidade, actuando com propdsitos e objectivos que sabe serem possiveis,
deixando de parte os bloqueios emocionais, incentivando e acicatando os jovens. E

um profundo conhecedor e potenciador da vida em comunidade.

1.7.2. A importancia da estrutura grupal

Se é por uma questdo de afirmacdo ou por uma questdo de necessidade, o
jovem constréi grande parte da sua identidade dentro de estruturas grupais orientadas
nos mais variados sentidos. O mesmo jovem recorre a identidade de grupo pelos mais
variados factores. Recorre ao grupo por uma necessidade de satisfazer as suas
necessidades fisicas, de seguranca, sociais, de afirmacdo do eu e da auto-realizacdo ou
de atracgéo interpessoal, de alcangar objectivos parciais ou grandes metas na vida e
que o grupo possibilita. Alia-se ao grupo para seguir um lider que oferece garantias de
salvaguarda de determinados valores, de satisfacdo de interesses ou a simples
esperanca em alcanca-los.

Dentro do grupo espera encontrar uma serie de actividades programadas ou
programaveis em que se possa sentir satisfeito. A partir destas situagoes, faz seus os
objectivos do grupo concreto com o qual se identifica. A partir do grupo, dispde de
uma série de materiais e recursos que pode utilizar e conta, a0 mesmo tempo, com a

forca e o prestigio do grupo, buscando que a sua identidade pessoal passe a afirmar-se
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através de uma identidade colectiva. O sujeito jovem pode também recorrer ao grupo
para realizar metas ou actividades que sozinho ndo consegue ou pensa ndo ser capaz
de realizar.

As estruturas grupais nascem, muitas vezes, de situacdes de amizade, sendo
este tipo de relagdo social que sustenta a organizagdo grupal e Ihe dé consisténcia.

A importéncia do grupo cresce ainda mais junto dos jovens adolescentes. Terry
Faw entende que o0 grupo “é mais importante durante a adolescéncia do que qualquer
outro estagio do desenvolvimento” (1981: 284) e justifica esse raciocinio com quatro
pontos fundamentais, reforgando a perspectiva que adiantdmos atras. Primeiro, porque
entende que o adolescente procura, durante o periodo da adolescéncia, a ruptura com
os lacos que o ligam aos pais e a familia para que possa conseguir o que deseja;
segundo, porque argumenta gque os relacionamentos sdo uma espécie de prototipos de
relagbes adultas maduras, sendo assim, um vasto campo de provas para O
desenvolvimento das competéncias sociais adultas; terceiro, porque o adolescente
precisa de um confidente com quem possa falar a respeito das experiéncias que tem;
quarta razdo, porque entende que, embora estando numa fase de mudanca acentuada, o
adolescente busca estabilidade e o grupo pode corresponder a estas necessidades.

Os actores sociais, seja qual for a sua faixa etaria, ndo podem ser interpretados
de uma forma que secundariza a relacdo aos seus contextos simbolicos e
socioculturais. Cada jovem transporta em si redes de significados que foram
construidos ao longo das suas trajectdrias pessoais e sociais e que consubstanciam a
representacdo que fazem do mundo que os rodeia e da sua identidade para si e para 0s
outros. Pelas palavras de Jorge Vala “é precisamente a natureza das relagoes
desenvolvidas entre 0s grupos que estrutura as suas representacdes ao mesmo tempo
que elas se tornam rectificadoras e antecipadoras dessas mesmas relagfes” (citado
por Andrade, 2002: 257).

Se um jovem adere a um grupo, ele vai, em conjunto com 0s seus pares,
construir a partir da fonte dos seus passados e dos seus presentes e da projeccdo dos
seus anseios, uma matriz simbolica que constituira a cultura desse grupo.

Alguns autores designam esta cultura de “memdria colectiva” que se vai
construindo, estruturando e que serve de defesa face a embates exteriores e de suporte
as insegurancas tanto sentidas individualmente como colectivamente. Esta espécie de

cultura comum “é um conjunto de regras, das quais algumas sdo mdltiplas, a partir
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das quais os elementos do grupo conhecem as possibilidades que tém de construir a
sua accdo de forma a superar constrangimentos que surgem a accdo do grupo.”
(Andrade, 2002: 258)

E com este tipo de alicerces que surge todo o tipo de grupos de jovens ligados
aos mais diversos campos de interesses. Entre eles, surgem 0s grupos que se
encontram ligados directamente a causas, dependentes ou ndo de estruturas superiores
organizadas, e que, com 0 argumento de quererem mudar o meio envolvente, dao
forma ao movimento juvenil oficial e informal potencialmente promotor de dindmicas
de protagonismo juvenil de todos 0s géneros.

E nestes processos que residem os grandes constrangimentos mas também a
forca enddgena impulsionadora dos movimentos de protagonismo juvenil
impulsionados pela Animacdo SocioCultural. Como agente dinamizador das

dindmicas grupais surge o papel do Animador Sociocultural.
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2.1. Uma nova profissdo: Animador SocioCultural

Ezequiel Ander-Egg, um dos grandes estudiosos do campo da Animacéo
SocioCultural define o Animador como “quem realiza tarefas e actividades de
Animacdo. Pessoa capaz de estimular a participacdo activa da gente e de insuflar um
maior dinamismo sociocultural, tanto no individual como no colectivo. Actua como um
catalisador que desencadeia e anima processos, Cujo protagonismo Se procura que
corresponda fundamentalmente a iniciativas da mesma gente. O seu aporte ou
contribuigcdo basica compreende aspectos que, ainda que diferentes, se complementam
e articulam entre si, isto é:

- proporcionar assessoria técnica para que 0 grupo ou colectivo encontre
resposta as suas necessidades e problemas, e se capacite para organizar e conduzir as
suas proprias actividades;

- contribuir para que a mesma gente envolvida neste programa, recupere,
sistematize, avalie e implemente as suas proprias praticas socioculturais, como forma
de alentar e acrescentar o protagonismo popular;

- animar, vitalizar e dinamizar as energias e potencialidades existentes nas
pessoas, grupos e colectividades.” (1999: 12).

Resumidamente, Ander-Egg interpreta o papel do Animador como sendo o
técnico que potencia os processos de emancipacdo e autonomizacdo dos grupos,
levando-os a criar as suas proprias respostas para 0s seus principais problemas, que
desperta o seu potencial endégeno promovendo o protagonismo dos actores.

Estas ideias sdo corroboradas por outros autores. Mesmo assim, a profissao, ou
mesmo 0 termo técnico Animador SocioCultural ¢ muito recente, ao ponto de
preferirmos utilizar s6 o termo Animador, porque a propria designacdo Sociocultural
ndo é consensual. Ha quem prefira utilizar o termo Animador Socioeducativo, ou sé
Animador Cultural, ou mesmo s6 Animador Social, entre outros.

Em Espanha, sobretudo a partir dos anos de 1960, fase em que comecam a
aparecer movimentos ligados a cultura popular, accéo catdlica, entre outros, surgem os
primeiros “Animadores”. As fungdes exercidas por estes tinham sobretudo uma base

militante. Realizavam a sua formacdo e accdo de forma gratuita ou semi-gratuita.
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Quando acontecem as profundas transformacgdes democraticas com a queda do
Franquismo, comegam a ser 0s organismos publicos e administrativos a contratar
Animadores. Mesmo aqui acontecia que, por vezes, eram estabelecidas diferencas entre
0 Animador Sociocultural e as outras tipologias de animagéo.

Dentro das instituices juvenis que realizavam grande parte das ac¢fes com este
publico, passaram a denominar os seus monitores de Animadores, sendo que por toda a
Espanha surgiu um novo movimento, também influenciado por outros paises onde a
adesdo tinha sido muito relevante, como é o caso da Franca e de alguns paises da
América Latina. Por volta de 1986, existiam em Espanha 51 centros de formacgéo de
animadores. As proprias universidades acrescentaram a modalidade de animagao
sociocultural no ambito do diploma de Educacdo Social e de outros estudos
pedagdgicos.

Em Portugal, embora o processo conheca algumas semelhancgas, sobretudo as
relacionadas com a evolucdo democratica de ambos os estados, o processo foi e é
diferente. E isso reflecte-se ainda hoje. Enquanto em Espanha a ASC esta incorporada
como parte das premissas estruturais de todo o sistema educativo, em Portugal assumiu-
se como um corpo a parte que pode servir de complemento as estruturas curriculares,
mas que funciona de forma independente e autonoma.

Por estes dias, no nosso pais, é recorrente abordar o estatuto do Animador, néo
s0 ao nivel do associativismo juvenil, onde se destacam equipas de trabalho elaboradas,
especialmente para o seu debate e formulacdo na Federacdo das Associagdes Juvenis do
Distrito do Porto (F.A.J.D.P.) e na Federacdo Nacional das Associa¢des Juvenis Locais
(F.N.AJ.), assim como na Associacdo Nacional dos Animadores Socioculturais
(AN.A.S.C.). Mesmo assim, é importante perceber que esta ndo € apenas mais uma
nova vaga de fundo; € uma reflexdo desencadeada e um estatuto reclamado em Portugal
desde a década de 1970.

Apesar de tudo, tanto a Animacdo SocioCultural como o proprio Animador
continuam a ser encarados como algo de novo, e como tudo o que é novo levanta
duvidas. Por isso, estabelecer um estatuto para a ‘novidade’ parece, no momento, algo
de inatingivel. De qualquer forma, ja existem documentos que servem como linhas de
orientacdo e inclusive ja existe uma proposta de estatuto desenvolvida pela ANASC —

Associacdo Nacional de Animadores SocioCulturais.


http://www.fnaj.com/
http://anasc.no.sapo.pt/
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2.1.1. O Perfil Profissional do Animador SocioCultural estabelecido pela DGEV

Outros dos documentos onde podemos ver consagrada a existéncia de
Animadores SocioCulturais, com um raio de actuacdo bem definido, é através do
Referencial de Formacao dos cursos profissionais de Animacédo SocioCultural.

A antiga Direc¢do Geral de Educacdo Vocacional (DGEV) do Ministério da
Educacdo, actual Agéncia Nacional para a Qualificacdo (ANQ), reconhece o perfil
profissional do Animador SocioCultural. Quando recorremos ao antigo sitio da Internet
da DGEV, actual sitio da ANQ, encontramos o Animador Sociocultural definido como
0 «profissional que organiza, coordena e/ou desenvolve actividades de animacdo e
desenvolvimento sociocultural de grupos e comunidades, inseridas nas estruturas e
objectivos da administracdo local ou servigos publicos ou privados de caracter social e
cultural.». Séo destacadas como competéncias do Animador Sociocultural:

“Identificar caréncias e potencialidades sociais, grupais, comunitarias e
institucionais na sociedade em que estdo inseridos;

Programar um conjunto de actividades de caréacter educativo, cultural,
desportivo e social, no &mbito do servi¢o onde esta integrado e das necessidades dos
grupos ou comunidades;

Organizar, coordenar e/ ou desenvolver actividades diversas no ambito dos
programas, tais como ateliers, visitas a diversos locais (museus, exposic¢oes),
encontros desportivos, culturais (debates, conferéncias) e recreativos;

Participar em programas de integracdo socio-profissional;

Conceber e executar individualmente ou em colaborac¢do com grupos, suportes
materiais para o desenvolvimento das acgdes;

Encontrar mdltiplas alternativas na utilizacdo de novas técnicas e materiais,
nomeadamente para o desenvolvimento de actividades desportivas;

Avaliar os projectos de intervencdo sociocultural/ desporto em colaboracéo

com outros profissionais. ”

Como Referencial de Emprego, a DGEV identifica o Animador Sociocultural
como o profissional que podera trabalhar em qualquer instituicdo publica ou privada que

trabalhe nas seguintes areas:
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“Grupos de risco; grupos desfavorecidos; comportamentos
desviantes; comunidades juvenis; comunidades de idosos; associativismo local; apoio a
familia; entre outros”.

Como se depreende, 0s proprios 6rgdos e servigos da Administracdo Central
reconhecem a classe através da definicdo de um Perfil Profissional. O problema é que
este enquadramento sO6 atinge uma parte dos animadores, pois todos 0s outros,
licenciados, voluntarios, profissionais ndo formados inicialmente na area, continuam a
margem de um reconhecimento publico. Na tentativa de estabelecer um estatuto que
respondesse a quase todas estas necessidades, a ANASC prop6s em Congresso Nacional

um documento que analisamos a seguir.

2.1.2. O Estatuto do Animador proposto pela ANASC

O Estatuto do Animador Sociocultural proposto pela ANASC define, em
predmbulo, a Animagdo SocioCultural como “o conjunto de praticas desenvolvidas a
partir do conhecimento de uma determinada realidade, que visa estimular os
individuos, para a sua participacdo com vista a tornarem-se agentes do seu préprio
desenvolvimento e das comunidades em que se inserem. Animacdo sociocultural é um
instrumento decisivo para um desenvolvimento multidisciplinar integrado (social,
econdmico, cultural, educacional, etc.) dos individuos e dos grupos.” (2001:1) e o
Animador SocioCultural como sendo “todo aquele que, sendo possuidor de uma
formacdo adequada, é capaz de elaborar e/ou executar um plano de intervencéo, numa
comunidade, instituicdo ou organismo, utilizando técnicas culturais, sociais,
educativas, desportivas, recreativas e ludicas.” (idem)

Nestes dois registos, a ANASC ndo acrescenta muito, mas introduz uma
primeira abordagem determinante: o Animador como “possuidor de uma formagéo
adequada” (idem). Por outras palavras, independentemente do ponto de partida de cada
um, o Animador deve ter ou procurar formacdo equiparada de modo a poder ser
legitimado por este estatuto. Com efeito, no primeiro capitulo o estatuto define o ambito
e a aplicacdo do estatuto, deixando claro a quem se aplica: “aplica-se a quem exerca
funcBes no ambito da animacdo sociocultural, independentemente do sector de

intervencéo... considera-se ASC profissional aquele que é portador de qualificagdo
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profissional especifica ou tendo qualificacdo profissional equiparada trabalha de uma
forma continuada ao servico de instituicbes publicas ou privadas, sendo reconhecido
como tal pela entidade ou organismo empregador.” (idem)

Entretanto, o documento diferencia o Animador Profissional do Voluntério,
adiantando que ‘“considera-se ASC voluntario aquele que desempenha funcbes de
animagdo com pessoas e/ou comunidades, sem auferir remuneracdes . (idem).

No segundo capitulo, o estatuto determina os direitos e deveres dos Animadores,
comuns aos demais estatutos profissionais.

Uma das grandes questbes suscitadas nas reflexbes acerca do estatuto do
Animador era a distin¢do entre profissionais e voluntarios, e entre os profissionais, a sua
diferenciacdo por graus de qualificacdo e experiéncia. E talvez seja este o grande
contributo que esta proposta de estatuto sugere. Por um lado ele propde trés categorias
distintas, incluindo os seus respectivos contetdos funcionais, por outro faz uso da
Legislacdo ja existente, enquadrando as propostas de acordo com o Cddigo Laboral em
vigor e fazendo correspondéncia com os niveis de formacéo dos Cursos de Animadores
Socioculturais existentes.

O estatuto define trés categorias distintas:

- Técnico Profissional de Animacdo Sociocultural — Carreira do grupo Técnico
Profissional de acordo com o Anexo Il (a que se refere 0 n° 1 do artigo 13°) do Dec.-Lei
412-A de 30/12/98

- Técnico de Animacgdo Sociocultural — Carreira do grupo Técnico de acordo
com o Anexo Il (a que se refere o n° 1 do artigo 13°) do Dec.-Lei 412-A de 30/12/98

- Técnico Superior de Animacdo e Gestdo Sociocultural — Carreira do grupo
Técnico Superior de acordo com o Anexo Il (a que se refere o n° 1 do artigo 13°) do
Dec.-Lei 412-A de 30/12/98.

Para cada uma das demais categorias 0 documento prevé o processo de acesso as
mesmas. O Técnico Profissional de Animacdo Sociocultural deve ser exercido “por
individuos habilitados com Cursos de Formacgdo adequados, nomeadamente os Cursos
de Animacgdo nas diversas vertentes promovidos pelos Estabelecimentos de Ensino
Secundario e pelas Escolas Técnico-Profissionais. Habilitacdo equivalente ao 12° ano”
ou “por individuos que se encontrem ha mais de dois anos a desenvolver trabalho de
Animacao nas respectivas instituicdes mas que estejam integrados noutras categorias

profissionais do grupo respectivo (Técnico-Profissional).” (ldem). Para aceder a
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categoria de Técnico de Animacdo Sociocultural, € imperativo estar habilitado “com o
Curso Superior de Animacdo Sociocultural ou outros cursos Superiores de Animacao
no dominio da intervencdo social, cultural e educativa. Estes deverdo conferir o grau
minimo de bacharelato” ou Animadores “que se encontrem ha mais de trés anos a
desenvolver trabalho de Animacdo Sociocultural nas respectivas instituicbes mas que
estejam integrados noutras categorias profissionais do grupo respectivo (Técnico).”
(idem).

Entretanto, para aceder a categoria de Técnico Superior de Animacao e Gestéo
Sociocultural, o documento sugere que o profissional esteja habilitado “com Curso
Superior com grau de Licenciatura ou equivalente em Animacdo Sociocultural ou
outros curso no dominio da intervencdo social, cultural e educativa, considerados
adequados a natureza especifica da Animacao Sociocultural» ou que «se encontrem ha
mais de quatro anos a desenvolver trabalho de gestdo e coordenagdo de programas e
projectos de Animacdo Sociocultural nas respectivas instituicbes mas que estejam
integrados noutras categorias profissionais do grupo respectivo (Técnico Superior).”
(idem).

Para terminar o documento distingue o contetdo funcional de cada uma das trés

categorias.

2.2. Caracteristicas do Animador

O Animador tem de dominar um vasto conjunto de recursos e possuir uma
infindavel vastiddo de qualidades, e neste contexto, que é a Animacao SocioCultural,
falamos sobretudo de qualidades. O Animador é o alvo e a seta, a linha do tempo,
quando ndo o proprio tempo. Tentando resumir o seu quadro de actuacdo, as suas
caracteristicas fundamentais passam pelo seu papel de mediador neste processo de
transformacdo social que tem como objectivo acrescentar mais-valia a vida quotidiana
das pessoas, que vivem numa sociedade caracterizada pela complexidade, animada por
dindmicas cruzadas e, de certa forma, imprevisiveis.

Centrando-nos na multiplicidade de vivéncias que é uma ‘comunidade’, 0
Animador tem também como papel preocupar-se em entender a comunidade, a sua

cultura, os seus problemas, as suas expectativas e as suas possiveis formas de solucao.
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Tem de ser um conhecedor da realidade, tendo sempre presente que animar passa por
intervir e que intervir € um trabalho sociocultural, multidisciplinar e descentralizado.

Ele é um estudioso e investigador do quotidiano social, um criador e um
cauteloso provocador de vontades, que tenta gerir com calma os conflitos emergentes
das relagdes interpessoais, que respeita a opinido dos outros, que é capaz de se adequar
ao contexto e que pGe em pratica os valores em que acredita. Ele, mais que um recurso,
‘inventa os recursos’, partindo de processos criativos. A sua capacidade de escutar e
criticar, no sentido de desencadear processos de participacdo colectiva, sdo trunfos
importantes a realcar e dos quais ndo se pode fazer economia. Gerir 0 imprevisto exige
dele o desenvolvimento de uma acgdo com espontaneidade.

Relendo varios autores, trés caracteristicas emergem mais do que as outras: 0
animador educador que vé no processo educativo a chave para tornar cidaddos passivos
em sujeitos activos; o animador agente social, um militante comprometido dinamizador
de processos colectivos inclusivos; o animador mediador, capaz de estabelecer pontes e
entre individuos, grupos, comunidades, as organizagdes e o proprio Estado.

Ser Animador € sobretudo um estado de espirito, ser-se negativista ou pessimista
é um quadro do qual o técnico de ASC néo pode fazer parte. Para Ander-Egg, citado por
Marcelino Sousa Lopes: “ndo pode ser animador quem ndo esta animado, ndo podem
ser animadores os solitarios, os aborrecidos, os desiludidos, ou seja os desanimados;
ndo podem ser animadores aqueles que ndo acreditam que 0s outros se podem animar;
ndo pode ser animador quem ndo for capaz de estabelecer relagbes interpessoais
produtivas, gratificantes e amistosas; ndo podem ser animadores 0s oportunistas, 0s
trapaceiros, 0s aspirantes ao aplauso facil e os bajuladores do poder politico.” (2008:
540).

O mesmo autor considera que as qualidades pessoais do Animador devem ser
elevadas, sendo que ndo devem ser desvalorizadas face as intelectuais, entre elas
emergem a vocagao e a perseveranga.

Nesta linha, ele refere-nos que o Animador ndo se deixa vencer pela falta de
reconhecimento e constrangimentos despoletados por agentes externos a sua acgao:
“...ndo é invulgar que o Animador tenha por vezes a sensacao de que o seu trabalho
ndo tem o reconhecimento publico nem reconhecimento social, chegando mesmo a ser
considerado como marginal. Por isso, exige-se forca, perseveranga, mistica e vocagao

de servigo. A mistica e vocagdo de servi¢co sdo uma afronta para aqueles que pensam
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que se trata de simples declaracGes humanistas e moralistas e que muito pouco tém que
ver com a ciéncia e o trabalho profissional.” (2008: 541).

Se boa parte das especificidades técnicas do Animador podem ser aprendidas a
partir de um processo de formacgdo integrado, coerente e transversal, as humanas,
embora possam ser acicatadas, sdo mais dificeis de apreender. Elas emergem,
sobretudo, a partir de uma predisposi¢do natural a que, muitas vezes, 0 processo

formativo por si s6, ndo consegue dar resposta.

2.2.1. A formagéo de Animadores

Como j& referimos, numa fase inicial, os animadores estavam implantados nos
movimentos associativos ligados a cultura popular. Em Franca existiam duas correntes,
uma mais ligada ao campo civil, sobretudo através do Peuple et Culture, e outra de cariz
religioso e eclesiastico, através de organismos como o Centre de Culture Ouvriére, da
JOC. Ambas compreendiam as ac¢fes de animagdo como métodos de formagdo. Cada
organizacdo formava os seus proprios animadores. Entretanto, os tempos mudaram, por
motivos que ja referimos, e hoje sdo véarias as concepgbes acerca da formacdo de
animadores.

Na obra “Animag¢ado Sociocultural”, Maria Larrazabal (2004), refere que uma das
principais propostas parte de Jacques Eloy, sugerindo trés diferentes concepcdes para o
processo formativo dos animadores: uma concepgdo «personalista», uma concepgéo
«racionalista» e uma concepcao «técnicax.

A concepcéo personalista assume uma dupla identidade: a personalista militante
e a personalista profissionalizada. A tendéncia militante corresponde aos animadores de
caracter militante, que acreditam ndo ser necessaria a frequéncia de uma formacéo
especializada, defendendo que é através das ac¢des no concreto que se desenvolve o
verdadeiro processo formativo. A concepc¢éo personalista profissionalizada aposta numa
formacgéo em que se releva a escolha dos que pretendem ser animadores e se fomenta o
espirito critico associado as acgOes. Salvaguarda que o processo formativo devera partir
de referenciais que estabelecem o vinculo entre as vivéncias do dia-a-dia e 0S processos

globais de relacionamento e interaccéo.
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Por sua vez, a tendéncia racionalista baseia a sua formagdo na anélise e relacdo
dos factos sociais com os da pratica, dando énfase ao saber que dai emerge.

No que concerne a concepgao técnica, estava directamente ligada a formacao de
animadores propriamente dita com todas as componentes que ela acarreta.

Em Portugal, assistimos nos dias de hoje a uma grande proliferacdo dos Cursos
Profissionais de Animagdo SocioCultural e a um aumento significativo dos Cursos de
Animacao (como varios nomes) de grau superior. Ha pouco mais de cinco anos, as
tipologias de cursos directa e indirectamente ligados a Animacao eram variadissimos.
No &mbito do ensino tecnoldgico, no agrupamento de Humanidades, existiam os Cursos
de Animacdo Social ou Técnico de Accdo Social, que no 12° ano assumia duas
variantes: a de Apoio Social e a de Animacdo SocioCultural. No dmbito das Escolas
Profissionais tinhamos os cursos de ASC ligados as areas da Geriatria, Assisténcia
Familiar e Auxiliar de Infancia. Ainda no a@mbito da formacdo profissional, mas esta
mais ligada directamente aos Centros de Formagdo Profissional do IEFP, sobressaiam
cursos como os de Técnico de Servicos Pessoais e Apoio a Comunidade.

Ao nivel do Ensino Superior, para além dos Cursos de Animacdo SocioCultural,
existiam os Cursos de Animacdo SocioEducativa, Animagdo Socioprofissional,
Animacdo Educativa e SocioCultural e Animac&o e Producdo Artistica, entre outros.

Actualmente, os Cursos Superiores sdo guase oS mesmos, embora tenham
aumentado em numero mas, sobretudo, o Curso Profissional de Animacdo
SocioCultural ganhou raizes, sendo que, 0s cursos tecnoldgicos da area desapareceram
todos. O Programa Novas Oportunidades e a extensdo do Ensino Profissional as Escolas
Secundarias permitiu este salto quantitativo, resta saber se qualitativo. Perguntdmo-nos
mesmo, onde irdo trabalhar tantos Animadores?

Dentro do curriculo dos cursos podemos detectar uma série de contetdos
comuns que d&o corpo aos saberes que devem salvaguardar o processo formativo de um
Animador: devem dominar alguns conceitos essenciais sobre a ASC, terem noc¢des de
Sociologia, Antropologia, Historia, Psicologia e Pedagogia, devem conhecer 0 minimo
sobre leis econdmicas, entender e conhecer a realidade e informacgdes sobre a politica
social e cultural do pais, devem ter conhecimentos de organizacdo e gestdo de
instituicOes socioculturais, dominarem profundamente os procedimentos de concepgéo,
gestdo e avaliacdo de programas e projectos socioculturais, bem como possuirem

referenciais fortes sobre a sua deontologia profissional. Ao mesmo tempo devem
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conhecer e dominar 0 mais vasto conjunto de técnicas de animacgdo. Relativamente as
especializacOes, cabe a cada Animador ou entidade que o superintende procurar a
resposta formativa mais adequada as suas necessidades e especificidades.

No final do seu processo formativo global, segundo o referencial profissional da
DGEV, o Animador SocioCultural deveria ser capaz de: redigir informacGes e notas
descritivas; situar determinadas ac¢Oes ou intervencdes dirigidas na dinamica de um
projecto de desenvolvimento integral; dirigir uma reunido; dominar, no concreto,
algumas técnicas de animacdo; ser capaz de elaborar um diagnostico; construir um
grupo; relacionar varios grupos; elaborar varios projectos; conseguir acabar um projecto
de trabalho; avaliar um projecto; perspectivar etapas e acgdes futuras.

Em suma, pretende-se que no final do seu processo formativo, 0 Animador seja
capaz de dominar um conjunto de especificidades técnicas voltadas para a sua ac¢do no

terreno.

2.3. 0 Animador de grupos juvenis

Os grupos juvenis assumem uma realidade especifica, um campo proprio no
vasto campo de estudo que pode ser a Juventude. J& aqui referimos a importancia do
grupo para 0s jovens, ndao s6 como espaco de socializacdo e reposta as suas
necessidades, mas também como contexto fomentador do Protagonismo Juvenil.

Os grupos assumem as mais diversas formas: grupos de amigos, associacfes
juvenis, associacdes de estudantes, grupos informais de intervencdo local ou mesmo
grupos ligados a movimentos religiosos como 0 MAAC ou Escuteiros, sé para citar
alguns dos mais representativos.

Na obra “No Pais do Pensadores” (Costa, 2006), sugerimos trés qualidades
essenciais que o Animador assume perante um grupo: ele é um comunicador/ mediador,
que gere as varias redes e sub-redes de comunicacéo e relacdo dentro do grupo; ele é um
improvisador, que tem sempre uma proposta alternativa para as mais variadas situacoes
e contratempos; ele é um crente, da forma e orienta-se a partir dos seus objectivos e 0s
do grupo, evoluindo a partir das premissas em que acredita.

Por sua vez, Jacinto Jardim, no “Método da Animagdo” (2002), a respeito da

accao do Animador perante um grupo juvenil, remete-nos para um Animador que como
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sujeito que €, entende que opera com outros sujeitos, imperfeitos como ele, que irdo
naturalmente errar, e que cabe a ele tentar antecipar os erros, correndo o risco, de ele
mesmo ndo fazer as escolhas correctas e falhar. Tendo em conta esta perspectiva,
Jardim entende que o Animador deve ser capaz de saber escutar, esperar com paciéncia,
respeitando o ritmo de cada um. Deve saber equilibrar e gerir processos
emocionalmente desgastantes e dolorosos. N&o teme o risco e o conflito e coloca de
parte qualquer intencdo de aproveitamento dos elementos do grupo como forma de se
auto-valorizar.

Ao mesmo tempo, Jardim argumenta que o Animador direcciona 0S Sseus
esforcos para as motivagoes, problemas e desafios dos elementos do grupo, acautelando
a individualidade de cada um, traduzindo as suas propostas em termos objectivos e
personificados, incentivando deste modo o processo de maturacdo do todo. Por outro
lado, percebendo que a estrutura grupal € um organismo vivo, ele faz uso de dindmicas
e técnicas que possibilitem o processo de crescimento do grupo, tentando fazer face aos
Obices que embargam este mesmo processo. Apesar de fazer parte do todo, preserva a
sua integridade e autonomia. Sem estabelecer lacos de dependéncia no seu trabalho com
0 grupo, ele promove o seu papel de lider, sabendo harmonizar a autoridade e a
liberdade que atribui a equipa.

Na sua acc¢do, Jardim defende, que ele equilibra os varios estilos de lideranca,
adaptando-os a cada situacdo. Perante um problema ele pode: receber os contributos do
grupo e tomar a sua decisdo; esclarece os limites e solicita a equipa que chegue a um
consenso; da liberdade ao grupo para actuar, mas aclara as fronteiras e limites da
situacdo ou problema concreto com que se estdo a deparar.

Para o autor, 0 animador ndo procura na teoria as respostas para as solicitacées
do grupo. Ele baseia-se no seu testemunho, na sua identidade pessoal. Utiliza as suas
vivéncias estabelecendo pontos de referéncia entre a sua experiéncia e a dos elementos

do grupo.

2.3.1. Uma acc¢éo centrada na relacdo

A dimensdo da relacdo é central em todas dindmicas inerentes ao trabalho do

Animador junto de qualquer grupo juvenil. Sara de Miguel, referida por Sousa Lopes,
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identifica a dimenséo social e de relacdo do Animador como sendo a que “diz respeito a
capacidade de comunicacdo e dialogo, de confianca nas pessoas, capacidade para
motivar, capacidade de organizacdo, ter espirito democrético, flexibilidade,
capacidade de compromisso, sociabilidade, disponibilidade, empatia, sensibilidade,
vocagdo de servigo, entrega, capacidade de gestdo, potenciagdo da vivéncia.” (2008:
545). Embora um pouco utopica, esta visao congrega as qualidades e aspectos a ter em
conta por parte do Animador na sua ac¢do, quando centrada na relacéo.

Jacinto Jardim, na sua obra, “O Método da Animac¢ao” (2002), preconiza um
Animador que assume perante 0 seu grupo uma relacdo educativa no estilo de formagéo
que preconiza. Ele assenta este papel numa vontade matua para comunicar e partilhar
ideias acompanhando a disponibilidade de ambos para mudarem, evoluirem. Ele assume
funcbes de transmissor de valores e cultura, mas preserva, no entanto, o direito de o
grupo criticar, adoptar ou rejeitar as suas propostas. A partilha do patriménio étnico-
cultural transforma-se num processo democratico e participado. Tentativas de
manipulacdo ndo podem ser corroboradas, com o fim ultimo de fomentar a liberdade, a
maturacao da equipa e da sua capacidade critica.

O autor acrescenta, que perante uma situacdo de conflito ou contradigdo entre o
contedido e a relagdo, ha uma tendéncia para o individuo valorizar mais a relacdo. Esta é
principal instrumento de transmissdo de valores. Alids, sdo os valores que tracam a
personalidade da equipa, partindo sobretudo das suas reflexdes internas e processo de
relacbes interpessoais. Por aqui percebemos a importancia da relagcdo, porque é
sobretudo através dela que o Animador faz passar os seus valores. Ele adapta-se porque
sabe que a realidade esta em constante evolucdo e com ela as tradicGes e valores

Jardim conclui que neste processo de constru¢do conjunta, o0 Animador prepara o
grupo para aceitar e participar nos processos de mudanca, através da colaboracdo critica
e definindo planos estratégicos em equipa.

2.3.2. A interaccgéo entre o Animador, o Grupo e 0 Meio

Entre as grandes condicionantes de qualquer processo de ASC temos o
somatorio das relagdes que se constituem entre os elementos do grupo. Elas preconizam

essencialmente a interac¢do entre o grupo, o animador e 0 meio: a partilha matua de
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vivéncias, experiéncias e pontos de vista entre o grupo, 0 animador e 0 meio
sociocultural circundante.

Jacinto Jardim (2002) remete-nos para o processo de interac¢do animador-grupo,
grupo-animador, como algo que simboliza que entre os elementos da equipa despontou
algo de novo, fruto das relagdes entre os seus membros. Exemplificando, a formagéo
efectua-se através da partilha de talentos e limitagcGes de cada um, anseios e fracassos,
duavidas, dificuldades e éxitos. E a ligacéo afectiva celebrada entre o animador e o grupo
que permite a participacdo e envolvimento de todos no mesmo projecto. E ela que
adensa a confianca e a cooperagdo muatuas, os principios de coesdo e auxilio reciprocos.

Perante o0 seu meio, acontecem as trocas de informagdes, e a abertura de novos
campos de oportunidade que estimulam a interac¢do grupal, impedindo o grupo de se
enclausurar sobre si mesmo, abrindo-o ao exterior. Permitindo uma abertura do
enddgeno (estrutura grupal) ao exdgeno (meio), a equipa aumenta as suas possibilidades
de continuacéo e evolugéo positiva do seu projecto

E também neste processo de interacgdo e comunicagdo que, segundo Jardim, o
grupo permite que se coloquem em comum as expectativas de cada um, fazendo dela
experiéncias de abordagem e andlise para o todo, e que, expressas em ambiente
reflexivo sdo potencialmente transformadas e transformadoras. E atribuindo a devida
importancia aos elementos da vida do conjunto que os individuos se envolvem e se
sentem desafiados a participar.

Estas premissas tém lugar nas dinamicas de animacéo, sobretudo nas reunifes do
grupo. Ele ndo pode progredir sem espagos de encontro, de permuta de experiéncias e
de formacdo. Segundo Jardim (2002), qualquer plano ou quadro de objectivos que se
pretendem desencadear nascem nestes momentos. Sdo nestas dinamicas, traduzidas
numa grande diversidade de técnicas de animacao, que 0 grupo interage na intencao de
atingir os seus propdsitos.

Entre outras, podemos, como nos sugere Jardim (2002), enumerar quatro tipos
de técnicas: as dindmicas de grupo, as técnicas de comunicacdo, a linguagem simbolica
e a narragao.

Através das dinamicas de grupo é possivel compreender melhor a equipa e
melhorar a sua conduta e desempenho. A partir das técnicas de comunicagdo, sobretudo
as com base na Pedagogia Participativa, é possivel estimular o aprofundamento e

assimilacdo dos valores que se pretendem transmitir. A linguagem simbolica pode ser
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um instrumento extremamente valioso, pois desperta o interesse pelo mistério da
existéncia, permitindo a cada um reflectir sobre o sentido da sua vida. Na narragéo, o

animador e grupo experienciam uma das suas funcdes basicas, a de formar.

2.4. Intervencdo junto de grupos juvenis

A intervencdo junto de grupos juvenis parte sobretudo da nocéo de “processo”,
assumindo esta a partir do conceito de “conjunto sequencial e peculiar de ac¢oes que
objectivam atingir uma meta” (retirado de http://pt.wikipedia.org), alicercado numa
metodologia em que o0 jovem e a sua estrutura grupal contam com o suporte, orientacéo
ou apoio de um agente educativo.

E a continuidade e coeréncia do “processo” que ira permitir ao grupo fortalecer-
se, emancipar-se, desenvolvendo novas capacidades e competéncias. Um dos maiores
constrangimentos que conhecemos, actualmente, em intervengdes direccionadas a
grupos de jovens sdo os cortes abruptos que este tipo de processos conhecem. Esta
realidade torna-se ainda mais grave quando o trabalho € direccionado para grupos de
risco. Alfonso de Mauri Alvarez refere mesmo que “o fracasso de muitos grupos
juvenis deve-se a auséncia de continuidade do processo”. (2008: 187).

Os projectos de intervencdo socioeducativa, comunitaria, entre outros,
direccionados as comunidades juvenis, sobretudo as prioritarias, multiplicaram-se,
ampliaram o seu raio de accdo e chegam a um cada vez maior nimero de jovens.
Exemplos como o “Progride”, programa social de combate a exclusdo desenvolvido
pelo Instituto da Seguranca Social, que apoia dezenas de projectos por todo o pais, 0

’

“Programa Escolhas”, programa de integracdo para jovens de risco e combate ao
insucesso escolar promovido pelo Ministério do Trabalho e Seguranca Social, os PIEF
(Planos Integrados de Educacdo e Formacéo), planos de combate ao Trabalho Infantil,
promovidos pelo PEETI (Plano para a Eliminacdo da Exploracdo do Trabalho Infantil),
deram a oportunidade a centenas de grupos de jovens de verem muitas das suas
necessidades respondidas. O problema é que todos os projectos tém um tempo de vida,
e a auséncia de um plano integrado e concertado que tenha em vista a continuidade dos
processos poés-projecto diminui as hipdteses de uma proveitosa disseminacdo dos

resultados emergentes. Mauri Alvarez argumenta que intervengdes como estas sdo, em
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vez de processos educativos, dindmicas activistas, referindo-se a elas como um “fazer
por fazer” (2008: 187). Este autor refere-se ainda a este “activismo” como um dos
“maiores inimigos do processo”. E a responsabilidade comeca por cima, no Estado e
Organismos Pablicos, que determinam a linha de orientacédo das politicas de juventude.
Ele acrescenta mesmo: “Frequentemente os organismos publicos sdo especialistas
neste tipo de “ndo processo”, tudo depende do dinheiro que exista no momento, nas
financas publicas ou da proximidade de eleicdes municipais ou do interesse do
executivo correspondente, mas ndo existe uma linha continua, ndo existe processo. E
usual o politico ndo deixar trabalhar o animador, pedagogo ou o Educador Social. O
politico pode saber, nem sempre, de politica, mas quase nunca de educagdo.” (2008:
187).

Esta auséncia de processo atinge também muitas das organizagdes que trabalham
com jovens, mas sdo bastantes os exemplos de colectividades, associactes e
movimentos que contrariam esta I6gica. S&8o, normalmente, organizacbes com um
percurso de vida assinalavel, com uma experiéncia que lhes permite desenvolver um
trabalho coerente, sistematizado dentro de uma perspectiva de continuidade. Noutras
situacdes, trata-se de colectividades geridas, elas proprias, por jovens, sensibilizadas e
pensadas pelos jovens para os jovens. Este movimento estd, sobretudo, presente na
realidade das AssociacGes Juvenis e Organizacdes Religiosas como os Escuteiros e
ACM (Associacao Cristd para a Mocidade).

Entretanto, nos Gltimos anos, este movimento ganhou nova forca através da
proliferacdo dos Grupos Informais de Jovens, grupos de jovens que sem estarem
formalmente constituidos, sdo reconhecidos pelo mérito da sua ac¢do. A figura juridica
ja esta prevista na Ultima revisdo da Lei do Associativismo Juvenil e o proprio
Programa Juventude em Accdo (promovido pela Unido Europeia) permite a qualquer
grupo de jovens, mesmo ndo estando constituidos como associagdo, apresentar projectos

que de alguma forma promovam o protagonismo juvenil.
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3.1 Nogdo de Participagdo

A nocdo de participacdo advém de um vocébulo latino: participare: «fazer
saber», que designa a oportunidade de comunicar, estar integrado em algo ou de
associar-se pelo pensamento. Por outras palavras, quando somos participantes em algum
facto ou ocorréncia, aspiramos a fazer parte de uma tomada de decisdo ou de
deliberacdo em relagéo a uma determinada questdo ou situagao.

Na perspectiva de Palacios, a no¢do de participacdo baseia-se na possibilidade
de “intervencdo na tomada de decisbes, e ndo somente como 0 estabelecimento de
canais multidireccionais de comunicacdo e consulta. (...) A participacdo completa s
acontece quando as decisfes sdo tomadas pelas préprias pessoas que hdo-de po-las em
accao”. (1994: 11)

Por outras palavras, participar é a oportunidade de intervencdo de pessoas ou
grupos em processos de reflexdo ou tomada de decisdo que tém como fim a tentativa de
resolucéo de problemas que as afectam directamente, ou ent&o no sentido da persecucao
de designios comuns.

A participacdo € um acto consciente com mdaltiplas facetas, mas que assentam
todas numa mesma premissa essencial, a liberdade de decisdao. Ander Egg considera que
participar é: “tomar parte em algo exterior a si mesmo. (...) Uma participa¢do é
auténtica, como explica o soci6logo Carlos Giner, quando se realiza uma acgéo
pessoal e original, que responde as exigéncias da propria consciéncia e expressa as
proprias convicges. Se ndo conta com estes rasgos, a participacdo corre o risco de
cair numa manipulacdo mascarada, montada artificialmente por uma minoria.

As formas de participagdo sdo multiplas (...), mas todas elas tém em comum a
asseveracdo de que as pessoas tenham a possibilidade efectiva de tomar decisdes em
todos aqueles assuntos que lhes afectam ou concernem, quer seja como individuos,
como grupos, como membros de uma organizacgao, quer como cidaddos de um Estado. ”
(1998: 56).

Existem muitas formas de participar: a nivel individual, a nivel organizacional,
consultivo, deliberativo, executivo, entre outros. Mas, na maior parte dos processos
participativos, sdo as estruturas grupais que estdo por detras dos mesmos, dando-lhes

corpo, substancia e recursos fomentando uma cultura de participacdo. A este respeito,
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Palacios argumenta: “participar é tomar parte activa em cada uma das distintas fases
que afectam o funcionamento de grupos — desde a sua constituicdo inicial, passando
pela sua estruturacdo, a tomada de decisbes, por em pratica as mesmas e a avaliacao
dos resultados, assumindo parte do poder ou do exercicio do mesmo. Nesta perspectiva,
a cultura de participacéo implica a integracéo colectiva num grupo, com o objectivo de
realizar determinados objectivos». (1994: 11)

E neste contexto de participacdo colectiva que emana a participacdo cidada, a
participacdo vista como um processo onde o individuo e grupos, conscientes dos seus
deveres e direitos, ndo abdicam do seu poder de decisdo e intervencdo perante a

sociedade enquanto construcédo colectiva.

3.1.1. A Participacao Cidada (o exemplo da Escada da Participacéo de Arnstein)

A ideia de Participacdo Cidada surge como algo consensualmente aceite. No
entanto, este consenso sofre um revés quando a partilha do poder de decisdo pressupde
incluir os grupos marginalizados e estigmatizados socialmente como sdo as minorias
étnicas, as comunidades emigrantes, entre outros

Existe uma diferengca entre apenas participar numa determinada accdo e
participar influenciando os processos de decisdo inerentes a essa mesma acc¢do. Em
muitas situacfes, nem sequer podemos falar de participacdo, trata-se de processos de
ndo participacdo, em que as pessoas se limitam a um estar desajustado e regulado por
interesses exteriores aos seus.

Partindo desta premissa Sherry Arnstein, consultora para as questdes da
Participacdo Popular no Ministério da Habitacdo e Desenvolvimento Urbano dos EUA,
propbs uma tipologia de oito niveis de participacdo. Como forma de os explicitar
melhor, organizou-os em forma de escada, onde cada degrau corresponde a um

determinado nivel de poder de decisdo do individuo cidad&o.
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8 Controle cidadéo
. Niveis de poder

7 Delegacéo de Poder o

cidadéo
6 Parceria
5 Pacificacao

Niveis de concessao
4 Consulta )

minima de poder
3 Informacéo
2 Terapia

N&o-participagédo
1 Manipulagéo

Os primeiros degraus da escada correspondem a uma participacdo com base na
(1) Manipulacéo e (2) Terapia. Esses dois degraus pretendem descrever niveis de “nao-
participa¢do”. Nestes contextos, 0s reais objectivos passam, ndo por permitir a
participacdo das populacdes nos processos de tomadas de decisdo, mas para permitir
que os processos de tomada de decisdo, bem como os interlocutores responsaveis pelos
mesmos, sejam capazes de “educar” OU “curar” 0S participantes.

Os degraus 3 e 4 remetem-nos para niveis de concessao limitada de poder que
permitem aos participantes ouvirem e serem ouvidos: (3) Informacéo e (4) Consulta.
Nestes niveis existe a possibilidade dos cidaddos realmente ouvirem e serem ouvidos.
Mesmo assim, ndo lhes € atribuido o poder para assegurar de que as suas opinides e
criticas serdo tidas em contas por quem realmente decide. Um processo de participacao
restringido a estes niveis, continua a ndo permitir ao individuo e grupos de individuos a
garantia de uma participacéo efectiva capaz de desencadear processos de transformagéo
social.

O degrau (5) Pacificacao é apenas um nivel superior desta concesséo limitada de
poder, pois admite aos participantes intervirem como conselheiros dos decisores, mas

retém na mao destes Ultimos o direito de tomar a decisao final.
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Por sua vez, os Ultimos trés degraus correspondem aos niveis do poder cidadao
com degraus crescentes de poder de decisdo. Os participantes sdo, neste caso,
intervenientes. Podem participar numa (6) Parceria, 0 que lhes permita negociar em pé
de igualdade com os decisores. Nos degraus superiores, (7) Delegacdo de poder e (8)
Controle cidad&o, o cidad&o e grupos de cidaddos detém a maioria nos foruns de tomada
de decisdo, ou sdo eles proprios os gestores, por inteiro, dos processos de decisao.

Claro que a escada da participacao cidada proposta por Sherry Arnstein constitui
uma simplificacdo da realidade, mas permite-nos ilustrar que, a partida, ndo estamos
todos em pé de igualdade, no que ao poder de decisdo, e por ineréncia, a capacidade de
participacao, diz respeito.

3.2. A Participacdo Juvenil

Centrando a problematica da participacdo no contexto juvenil é pertinente
guestionarmo-nos em que ambitos e formatos enquadramos a participacao juvenil. Ela é
tdo vasta e multiforme que, objectivamente, ndo Ihe € aplicavel qualquer tipo de formula
universal. De qualquer modo, séo varios os modelos enquadradores que nos identificam
0s principais territorios de participacao juvenil.

Entre as varias propostas surge a da Assembleia Geral das NacGes Unidas, que
identifica as principais &reas de participacéao juvenil:

— a participacdo econdmica — relacionada com o emprego, trabalho em geral e
com o desenvolvimento econdmico, através de intervenc@es dirigidas para a eliminagédo
da pobreza, para a construcdo de uma situacdo econdémica mais estavel em sociedade,
numa regido, para outros jovens ou grupos;

- a participacdo politica — relacionada com as autoridades e governos, politica
publica, exercendo poder, a influéncia na distribuicdo de recursos a niveis diferentes;

— a participacdo social — relacionada com o envolvimento na vida de uma
comunidade local, gerindo estruturas, colectividades e dinamicas locais susceptiveis de
promoverem processos de desenvolvimento local e social;

— a participagdo cultural — relacionada com as diferentes formas de arte e
expressdo (artes visuais, musica, filme, danca, teatro, entre outras).

Para além de enquadrarmos as mais relevantes areas de intervencdo juvenil,

importa perceber a que niveis participam os jovens, o seu nivel de envolvimento e
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responsabilidade. Ao mesmo tempo, € importante ter presente que nem todos 0s jovens
tém as mesmas oportunidades de participagcdo, encarando esta a partir do conceito de
que a participacdo é “a intervengdo na tomada de decisées”’, sendo muitas vezes meros
instrumentos em projectos sobre os quais ndo tém qualquer poder de decisdo ou entéo
séo utilizados como mero factor decorativo.

Como Arnstein, Roger Hart prop0s uma escala que tenta retratar os diferentes
niveis de participacdo, mas esta adaptada a realidade juvenil. Esta escala, sob a forma de
escada, ilustra os diferente graus de envolvimento de criancas e populagdes juvenis nos
projectos, organizagdes ou comunidades.

Roger Hart define oito graus do envolvimento juvenil, cada um dos graus
correspondente a um degrau de uma escada de méo, sendo que o0s trés primeiros, Hart
identificou-os como os niveis de Nao Participacéo:

- 0 1° Degrau corresponde aos jovens manipulados: os jovens s&o convidados a
participar numa determinada accdo ou projecto, sem que tenham qualquer tipo de
influéncia nas decisdes e nos seus resultados. De facto, a sua presenca é usada no
sentido de serem atingidos outros objectivos como a vitoria numa eleicdo de caracter
local, a tentativa de estabelecer uma impressdo positiva relativamente a uma
determinada instituicdo ou entdo como forma de angariar fundos para instituicdes que,
supostamente, suportam a causa juvenil;

- 0 2° Degrau corresponde aos jovens utilizados como meros ‘“agentes
decorativos”: 0S jovens surgem como o publico essencial ao projecto ou accdo. De
qualquer forma, o seu papel é apenas presencial, sem qualquer peso significativo no
capitulo das decisdes. E (como acontece com qualquer decoracdo), sdo expostos numa
posicdo visivel no seio de um determinado projecto ou organizacdo, para que possam
ser facilmente identificados por terceiros;

- 0 3° Degrau corresponde a atribuicdo a alguns jovens de determinados lugares
chave com o intuito de criar a ilusdo de uma real participacao juvenil: sdo atribuidos aos
jovens alguns papéis dentro da estrutura de um determinado projecto ou organizacao,
sem que eles tenham qualquer influéncia em questdes decisorias. A iluséo é criada
(intencional ou involuntariamente) de que os jovens participam, quando de facto eles
ndo tém nenhum poder de decisdo sobre o que eles fazem e como;

- 0 4° Degrau corresponde ao nivel de envolvimento em que 0s jovens Sao

convidados e informados, de modo a potenciar a sua participacdo em determinadas
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accOes: 0s projectos sdo iniciados e dirigidos por adultos, os jovens sdo convidados a
empreender alguns papeéis ou tarefas especificas no seio da estrutura organica do
projecto, sendo que 0s jovens estdo conscientes da sua verdadeira influéncia no
projecto;

- 0 5° degrau corresponde ao envolvimento em acgdes em que 0S jovens Sdo
consultados e informados sobre as mesmas: mais uma vez, os projectos séo iniciados e
dirigidos por adultos, mas os jovens tém a oportunidade de aconselhar e sugerir a partir
dos seus pontos de vista, influenciando as decisbes do mesmo, sendo que sdo
devidamente informados acerca das mesmas;

- 0 6° degrau corresponde ao nivel de envolvimento em que 0s jovens sao
convidados a partilhar o mesmo grau de decisdo em acc¢des iniciadas por adultos: os
adultos iniciam 0s projectos, mas 0s jovens sdo convidados a partilhar o poder de
tomada de deciséo e as responsabilidades como parceiros;

- 0 7° degrau corresponde ao nivel de envolvimento em que os jovens conduzem
e iniciam os projectos ou acgdes: 0s projectos e dindmicas sdo iniciadas e dirigidas
pelos jovens. Os adultos podem ser convidados a intervir como suporte as actividades,
mas a continuidade e prosseguimento do projecto ndo depende do seu contributo;

- 0 8% degrau corresponde ao nivel de envolvimento em que jovens e adultos
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Figura 1 — Escada da Participacédo Juvenil de
R. Hart
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social.

3.3. Participagdo Juvenil, Cidadania e Democracia

No estudo “O Associativismo Juvenil e a Cidadania Politica”, empreendido pelo
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, e coordenado por Pedro M.
Ferreira e Pedro Alcéntara da Silva, publicado em Dezembro de 2005, foram estudadas,
entre outros aspectos, a realidade da participacdo juvenil e as varias representactes de
cidadania e de envolvimento juvenil nos processos democraticos em Portugal.

O estudo permitiu, no capitulo da participacdo juvenil e as representacdes de
cidadania, perceber a existéncia de concepgoes relativamente unanimes em relacdo aos
direitos e aos deveres. Percebe-se, pelos dados recolhidos, que o reconhecimento
alargado de direitos que fundamentam a cidadania democratica estdo alinhados com
uma representacdo de deveres que envolve a ideia da participacdo activa.

De qualquer forma, esta nocdo de participacdo encontra-se mais focalizada na
esfera civica do que nas esferas da politica ou da solidariedade. Dentro desta concepcao
de cidadania, os jovens consideram que a participacdo implica mais uma atitude de
respeito em relacdo aos outros do que uma accao politica que se traduz, principalmente,
em termos civicos por uma accao voluntéria local.

Esta predileccdo pelo local surge justificada pelo facto de representar o terreno
em gue 0s jovens assentam as suas referéncias e sentimentos de pertenca. Este processo
de identificacdo com o plano local ndo os impede de manifestarem, igualmente, uma
forte vinculagdo & comunidade nacional, reflectidos nos elevados niveis de orgulho em
relacdo ao pais. Este sentimento de pertenca da forca ao sentido inclusivo da cidadania
que podera, em alguns casos, ser ameacado pela apreensdo dos problemas e dos desafios
da sociedade, especialmente no que diz respeito ao emprego.

Outro dado relevante é, igualmente, a falta de confianga e a fluidez das fronteiras
entre o certo e errado, que podem ser vistas como potenciais ameagas ao
desenvolvimento das atitudes civicas e do «espirito de comunidade» que estdo
subjacentes a concepcao de cidadania.

No capitulo do envolvimento juvenil nos processos democraticos, a analise dos
resultados realizada sobre as atitudes face a democracia e a participacdo politica e social

dos jovens permite destacar duas conclusbes relevantes. Em primeiro lugar, de que
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existe uma presenca de convic¢Ges democréaticas bastantes generalizadas na populacéo,
e segundo, de que estas convicgdes emergem a par de um sentimento maioritario de
descontentamento relativamente ao modo como a democracia funciona na sociedade
portuguesa.

Através dos dados recolhidos, constatou-se que a este descontentamento estara
provavelmente associado ndo apenas a incapacidade da sociedade, que se acentuou com
a desaceleracdo econémica dos ultimos anos, em sustentar e satisfazer as expectativas
sociais e econdmicas dos sectores juvenis, mas também uma certa degradacdo das
instituicGes democréaticas que tém revelado alguma dificuldade em darem de si mesmas
uma imagem mais transparente e credivel.

Embora este descontentamento possa ser considerado significativo, ndo se
assinala qualquer ameaca a sustentabilidade politica da democracia.

N&o tendo entrado na discussdo do declinio da participacdo politica e social que
alguns defendem, a andlise realizada permitiu chegar a uma segunda conclusédo que
salienta o facto de o descontentamento ndo provocar necessariamente a reducdo ou a
dissipacdo da presenca juvenil na esfera pablica. O descontentamento s induz apatia e
indiferenga politicas quando se faz acompanhar por uma auséncia de convicgdes
democréticas. A consciéncia dos deveres e dos direitos que decorrem da cidadania
democratica explica que os jovens que a manifestam se mostrem politicamente mais
participativos, mesmo quando expressam descontentamento em relacdo ao
funcionamento da democracia. De qualquer forma, ndo se encontrou evidéncia empirica
que possa sustentar a ideia de que o descontentamento democratico alimente uma
atitude critica que predisporia um namero crescente de jovens a intervirem no sentido
de mudarem e melhorarem 0s canais e 0s mecanismos de participacdo da democracia
representativa.

A participacdo surge, assim, como uma prerrogativa dos jovens que surgem mais
identificados com as instituicdes democraticas, sendo este 0 motivo que pode também
explicar a prevaléncia da accéo politica convencional, designadamente a eleitoral, sobre

as formas alternativas de envolvimento politico.
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3.4. O Jovem protagonismo

Arnstein e Hart projectaram duas propostas de escalas que caracterizam 0s
diferentes niveis de participacdo, sendo que a de Hart se refere, especificamente, aos
publicos juvenis. Em cada uma das escalas, 0s autores sugerem 0s niveis superiores,
nomeadamente o Ultimo (o 8°), como sendo o nivel de participacdo em que os cidadaos
estdo envolvidos em todas as fases do processo de tomada de decisao.

Nomeadamente a Escada da Participacdo de Hart remete-nos, nos seus ultimos
degraus, para os niveis de participacdo em que os jovens influenciam as tomadas de
decisdo que a eles proprios dizem respeito, sendo 0s mesmos o0s actores principais do
processo de decisdo. Mas foca sobretudo um processo que ndo € fechado, remete-nos
para um envolvimento aberto que ndo exclui a parceria, nomeadamente com os adultos,
numa interacgdo de responsabilidade reciproca. E neste niveis de envolvimento juvenil
que o Protagonismo Juvenil ganha forma.

O Protagonismo Juvenil assume muitas formas, sobretudo através dos mais
variados processos de participacdo, estes encarados como meios de intervencdo. Os
contextos sdo multiplos e emergem sobretudo a partir de realidades grupais, a maior de
todas elas o0 Associativismo Juvenil.

O fendmeno do Associativismo Juvenil, para além de ser o principal sinal de
participacdo dos jovens na construcdo da sociedade, €, a0 mesmo tempo, a sua
afirmacdo, a personificacio das suas vontades e a legitimacdo dos seus direitos. E o
assumir do protagonismo no sentido da construcdo de uma real Cidadania plural onde os
jovens tém uma posicéo de destaque.

Patricia Osandon Albarran define o que é ser um jovem protagonista, afirmando
que «numa fase de tantas pressdes e conflitos, também é possivel importarmo-nos com
a sociedade, embora nem todos 0s jovens percebam o potencial que tém nas suas maos.
O jovem protagonista é alguém especial, porgue acredita numa sociedade melhor e até
sonha com um mundo perfeito» (2000: 3).

Esta ideia de Protagonismo Juvenil ndo é apenas um embuste, alimentado
negativamente pelo infeliz episddio da ‘geracdo rasca’. Ele surge, antes de tudo, como

um motor, uma mais-valia social, promovida pelos jovens através de iniciativas que
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visam transformacGes positivas no meio onde operam, porque desejam, tal como refere
Patricia Albarran, «um mundo perfeito». E dentro desta ldgica que este movimento
cresce cada vez mais. Para Patricia Albarran, o jovem protagonista &€ «como aquele que
molda o mundo a cada instante e cria ideias para melhoré-lo - seja na sua casa, na
comunidade, na escola, no trabalho — para que a sua actuacéo possa atingir grandes
proporgdes» (2000: 4). Assim, 0 protagonismo, a iniciativa, 0 que nasce no sentido de
fazer face a uma dada problematica, sobretudo a desenvolvida por jovens, sera
constantemente questionada pelas consequéncias positivas e negativas que faz emanar.
Albarrén acrescenta que «muitas vezes, o protagonista é discriminado pela sociedade,
enquanto deveria ser incentivado a continuar propagando esse pensamento. O
comportamento mais inteligente de um adolescente € de uma figura revoltada e incapaz
de tomar atitudes coerentes. Entdo, quando alguém tenta mostrar uma realidade
diferente, € separado, sendo que deveria ser totalmente ao contrario» (2000: 5).

Mesmo ndo estando totalmente de acordo com esta reflexdo, a iniciativa e a
inovacao, sobretudo a que parte dos jovens, é constantemente alvo de criticas e elogios,
bem recebida por uns e mal interpretada por outros. O Unico modo de ndo ser alvo
destas situacGes serd o «nada fazer». A relevancia do protagonismo juvenil, sobretudo
quando tem as dindmicas de ASC como pano de fundo, poderéa estar na capacidade que
tem de mobilizar os sujeitos para uma dada causa. Neste sentido 0s jovens protagonistas
configuram-se como «empreendedores sociais» (Friedberg, 1995).

Os dinamismos desencadeados pelos ‘jovens protagonistas’ S0 expressao de
uma cidadania activa. O protagonismo é definido pelo educador Anténio Carlos Gomes
da Costa como uma "participacdo auténtica™ (citado por Albarran, 2000: 25). Noutros
termos, o protagonismo assenta na criacdo de espacos e de mecanismos de real
participacdo. Nesse sentido, é necessario que os adolescentes e jovens sejam igualmente
as fontes e ndo meros receptores ou porta-estandartes de questfes que outros alegam ou
entendem ter relacdo com a vivéncia dos jovens.

O Protagonismo Juvenil, evidenciado num contexto de intervencao social, ndo
podera consistir apenas em projectos ou em iniciativas isoladas. O protagonismo é um
processo, uma conquista de todos os dias feita gradualmente e que, pelo menos
teoricamente, pode ser praticado por todos 0s jovens. As experiéncias de participacéo e
de protagonismo de adolescentes e de jovens podem vir a reflectir-se na vida dos jovens

adultos de maneira positiva. Por isso, é necessario que os adultos e instituigdes sejam
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capazes de ouvir e dar espaco as tomadas de decisdo que se referem a todo o tipo de
iniciativas de adolescentes e jovens que configuram o exercicio de uma cidadania

activa.

3.5. A Nog¢ado de Protagonismo Juvenil

O termo protagonismo tem origem grega: proto significa o primeiro, o principal,
agon significa luta; agoniste significa lutador. Ou seja, protagonista era o lutador
principal de uma contenda na Greécia antiga. Nos dias de hoje, sobretudo no Teatro ou
noutras artes interpretativas, o protagonista € o actor principal ou a personagem central.

Mas qual é a verdadeira nocao de protagonismo juvenil, enquadrando este como
a expressdo maxima de participacdo e envolvimento juvenil no contexto social?
Segundo Anténio Carlos Gomes, o conceito de Protagonismo Juvenil assenta num
método de accdo social e educativa capaz de possibilitar aos jovens o desenvolvimento
da sua cidadania, através da criacdo de espacos e situacOes propiciadoras da sua
participagdo criativa, construtiva e solidaria na solucéo de problemas reais na escola, na
comunidade ou numa esfera social mais global.

O mesmo autor, sugere que 0s objectivos do Protagonismo Juvenil passam,
sobretudo, pela contribuicdo operada na formagao dos jovens, tornando-os capazes de
exercer a cidadania plena, sendo eles proprios a intervir e decidir sobre questdes que
dizem respeito ao bem comum de forma critica, criativa, construtiva e solidaria. Neste
sentido, abordar o Protagonismo Juvenil implica considerar 0s jovens como parte da
solucédo e ndo do problema, sendo que a accéo protagonista tem a participacdo como

base, a coopera¢do como meio e a autonomia como fim.

3.5.1. O papel do Animador na acc¢ao protagonista

Aderir uma perspectiva pedagogica que emana da nocdo de Protagonismo
Juvenil implica um compromisso de natureza ética entre o animador e o adolescente ou
jovem. O Protagonismo Juvenil pressup6e o envolvimento dos jovens no acto criador da

accao sociocultural e educativa em todas as etapas do seu desenvolvimento.
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Dentro desta perspectiva, Antdnio Costa (2000), refere, que a juntar a este
pressuposto ético, optar pelo desenvolvimento de propostas com base no Protagonismo
Juvenil, exige do Animador uma clara vontade politica no sentido de contribuir, por
forca da sua intervencdo, para a edificacdo de uma sociedade que respeita os direitos de
cidadania e evolua no sentido de potenciar os niveis de participagdo democréatica dos
cidad&os e, nomeadamente, dos jovens.

Antdnio Costa (2000), tendo por bases as reflexes anteriores, sugere, que, entre
outras atitudes, o Animador deveria evitar posturas que inibam a participacdo plena dos
jovens. Aqui fica o enunciado de algumas: anunciar aos jovens decisdes ja tomadas,
reservando-lhes apenas o dever de acatar; decidir previamente e depois tentar convencer
0 grupo a assumir a decisdo tomada pelo Animador, como se tivesse tratado de uma
decisdo tomada pela prépria estrutura grupal; apresentar uma proposta de decisdo e
convocar o grupo para aborda-la; o Animador apresenta o problema, colhe sugestdes e
decide com o suporte do grupo; o Animador estabelece os limites de determinada
situacdo e solicita aos jovens que procedam aos processos de tomada de decisdo dentro
desses limites; o Animador deixa a decisdo a cargo do grupo, sem interferir no processo
que a originou.

Este autor sugere que a evolucdo do trabalho com um grupo de adolescentes ou
jovens empenhados em desencadear processos de tomada de decisdo a partir de uma
accao protagonista segue, de um modo geral, as seguintes fases:

- numa primeira fase do processo é apresentado ao grupo uma situacdo\problema
do modo mais realista e desafiante possivel. Esta é colocada com o suporte dos dados e
informac0es relevantes, bem como os objectivos;

- numa fase intermédia, o grupo propde 0 maior numero de alternativas de
solucgéo para a situacdo\problema apresentada;

- na fase seguinte o grupo discute as alternativas de solucdo apresentadas. A
estrutura grupal deve estar consciente de que sdo ideias e propostas que estdo em
julgamento e ndo as pessoas que as apresentaram.

Neste processo, segundo Antonio Costa, o Animador auxilia o grupo a
identificar situacdes\problema e a posicionar-se perante as mesmas. Tenta diligenciar
esforcos no sentido de o grupo ndo desanimar, nem se desviar dos objectivos a que se

propés.
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A missdo do Animador, passa, no processo sugerido por Costa, por: favorecer o
fortalecimento dos vinculos entre os membros do grupo; dinamizar o grupo, nao
permitindo que a estrutura grupal se deixe abater pelas dificuldades; zelar,
permanentemente, para que a ac¢do grupal juvenil seja compreendida por todos o0s
agentes que com eles interagem no curso do processo; manter um clima de empenho e
mobilizacdo no seio da estrutura grupal; colaborar na avaliacdo das accOes
desenvolvidas pelo grupo, bem como na disseminacao e potencializacdo dos resultados
atingidos.

Ao mesmo tempo, o Animador procurara ter consciéncia de que a participacdo
na solucdo de problemas reais da comunidade é fundamental para o desenvolvimento
pessoal e social do adolescente ou jovem enquanto individuo. Costa, reforca, que o
Animador ndo sé deve conhecer os fundamentos, a dindmica e a as bases que permitem
a evolucdo do trabalho com grupos, como tenta compreender, adequadamente, o
projecto e ser capaz de elucida-lo, quando necessério.

Costa, refere ainda, que o Animador, deve ter capacidade de administrar
oscilacbes de comportamento entre os elementos do grupo como conflitos, a
passividade, a indiferenca ou a agressividade. Ele procurara ser capaz de se conter no
sentido de poder proporcionar aos elementos constituintes do grupo a oportunidade de
reflectir e agir livremente.

Ao mesmo tempo compete-lhe dedicar particular atencdo a matriz identitaria do
grupo e a especificidade de cada um dos seus elementos, respeitando a identidade, o
dinamismo e a dignidade de cada um dos membros do grupo.

Nesta perspectiva, o0 Animador ndo pode descurar as liderancas grupais, ndo so
por serem focos importantes de gestdo dos processos de interaccdo grupal, e que
devidamente potenciados, serdo um valioso recurso no desencadeamento de accOes
protagonistas, mas também porque a promocdo de liderancas é, também ela, um

objectivo central das dindmicas emergentes do Protagonismo Juvenil.

3.5.2. Arelevancia das liderancas

As liderangas sdo uma importante base de sustentacdo de uma estrutura grupal.

Nos grupos de jovens ndo é diferente. Elas assumem-se ndo s6 como referéncias, mas
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como polos aglutinadores capazes de mobilizar o grupo e dar forma a acgdes concretas e
concertadas.

Num processo de promog¢do do protagonismo juvenil, o objectivo central passa
pela criacdo de condi¢bes para as estruturas grupais juvenis se emanciparem e se
tornarem auténomas, gerindo elas préprias 0s seus processos de tomada de decisao.
Neste sentido, a potencializacdo das liderancas internas sera mais uma forma de garantir
a autonomia e identidade prépria do grupo em relacdo ao Animador e a outro tipo de
estruturas externas.

A lideranca foi aprofundada e entendida, durante muito tempo, como um trago
de personalidade, por outras palavras, dependendo exclusivamente de caracteristicas
pessoais e inatas do sujeito.

Nos dias de hoje, compreendemos que uma atitude de lideranca depende da
aprendizagem social do individuo e, assim, pode ser exercitada e melhorada. De
qualquer forma, persistem inimeras ddvidas conceptuais. Os trabalhos realizados em
torno deste tema sdo inimeros, bem como, focos e niveis de investigacdo e actuacao.
Provavelmente, este serd o motivo pelas incontaveis confusdes conceptuais relacionadas
com a lideranca, nomeadamente aquela que equipara lideranca a chefia. Para se ser
exacto, o conceito de lideranca e o exercicio formal ou informal da mesma nem sempre
estdo associados de forma directa.

Na perspectiva de Chiavenato (2000), partindo da Teoria das Relagdes
Humanas, é reconhecida a relevancia da lideranca sobre o comportamento das pessoas,
sendo trés as principais teorias sobre a lideranca:

- tracos da personalidade: esta teoria, ja praticamente abandonada, preconiza que
o lider possuiria caracteristicas marcantes de personalidade que o qualificariam para a
funcao;

- estilos de lideranca: segundo esta teoria sao apontados trés estilos de lideranca:
autocratica, democratica e liberal;

- situacdes de lideranca: esta teoria preconiza um lider que pode assumir
diferentes padrdes de lideranca de acordo com a situagcdo ou contexto e para cada um
dos membros do seu grupo.

De uma forma global, a lideranca pode ser entendida como a capacidade para
influenciar, motivar, mobilizar e orientar os outros, individualmente ou em grupo, no

sentido de atingir os objectivos propostos e assegurar a sua contribui¢do para o0 sucesso
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da estrutura de que fazem parte. A confirmar esta sintese surgem varios conceitos de
lideranga: segundo Gomes (2000), liderar é a capacidade para promover a accao
coordenada, com vista ao alcance dos objectivos organizacionais; por sua vez, para
Fachada (1998), a lideranca é um fenomeno de influéncia interpessoal exercida em
determinada situacdo através do processo de comunicacdo humana, com vista a
comunicagédo de determinados objectivos.

Ainda que sejam muitos 0s conceitos para a lideranca, é possivel encontrar dois
principios comuns em todos eles: é claramente um fenémeno de grupo e, a0 mesmo
tempo, envolve um conjunto de influéncias interpessoais e reciprocas, exercidas num
determinado contexto através de um processo de comunicacdo humana com vista a
obtencdo de determinados objectivos especificos.

As linhas de orientacdo de uma lideranca, bem como as suas fungdes incluem,
assim, todas as dindmicas de mobilizacdo do individuo e grupos de individuos, sendo
estas as que estdo na génese da motivacdo necessaria para pér em préatica o proposito ou
objectivo definido.

Tratando-se do contexto dos publicos juvenis, um aspecto importante neste
conceito € a palavra influéncia em vez de imposicdo. Na realidade, é possivel impor
determinadas accOes e objectivos a elementos da estrutura grupal com menos peso
social e preponderancia no agregado. Mas, é impossivel impor a motivacdo com que
cada um leva a pratica essa mesma accdo. Tratando-se de liderancas em estruturas
grupais juvenis, é esta motivacao que a lideranca procura melhorar.

Perante um grupo juvenil, estamos a lidar com pessoas que buscam um factor de
complemento a sua vivéncia quotidiana, atribuindo sentidos e estabelecendo vinculos
com base nos pressupostos humanos da relacdo e da valorizacdo e desenvolvimento
pessoal. Os processos de lideranca grupal s&o muitas vezes confundidos com processos
de gestdo grupal, onde o objectivo se sobrepBe aos proprios elementos do grupo. Numa

dindmica grupal com base no Protagonismo Juvenil as pessoas sdo o objectivo.
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Nesta fase importa fazer uma resenha que estabeleca uma sintese dos principais
pressupostos tedricos que servem de base a este estudo, fazendo a ponte para a
componente empirica.

Relembrando, foram muitos os acontecimentos que nos ultimos 50 anos, de uma
forma ou de outra, contribuiram para as grandes transformac@es sociais do nosso tempo.

O Maio de 1968 foi, provavelmente, ao nivel dos movimentos juvenis, 0 mais
significativo, desencadeando uma verdadeira revolucdo de mentalidades que alastrou
um pouco por todo o mundo, fazendo-se sentir ainda hoje enquanto matriz ideoldgica e
politica. Os jovens colocaram-se no centro do processo de transformagdo social e
cultural, assumindo o seu protagonismo de forma espontanea em ruptura com um
sistema gue consideravam ultrapassado.

Passados 40 anos, ndo é facil definir a realidade juvenil dos nossos dias, ndo so
pela sua riqueza, mas também pelo mosaico de comunidades juvenis que ela embarca,
cada qual com codigos e rituais muito proprios.

De qualquer forma, é possivel circunscrever algumas das caracteristicas
associadas aos jovens de hoje. Por um lado, valorizam o seu tempo livre e 0 grupo de
amigos, por outro, continuam a aparecer associados a processos de mudanca. E a partir
destas premissas que a Animacgdo SocioCultural (ASC) emerge, enquanto conjunto de
praticas sociais que, ganhando forma e contedo nos tempos livres dos jovens, lhes
fornecem ferramentas para estes poderem operar processos de transformacdo social,
nomeadamente, nos seus grupos de pertenca.

E entre estes processos de transformacgdo social que a ASC ganha forca em
Portugal, sobretudo a partir do 25 de Abril de 1974, embora ja antes tenham sido muitas
as manifestacdes inerentes as dinamicas de ASC.

Definida pela UNESCO, citada por Ander-Egg, como “um conjunto de praticas
sociais que tém como finalidade estimular a iniciativa, bem como a participacdo das
comunidades no processo do seu proprio desenvolvimento e na dindmica global da vida
socio-politica em que estdo integrados” (1999:77), a ASC surge como um projecto
pedagogico de conscientizacdo, participacdo e protagonismo das pessoas, dos grupos e
das comunidades. Relembrando E. Grosjean e H. Ingberg, eles argumentam que o que
distingue a ASC ndo é “o que «faz» sendo «como faz», e a sua tarefa € situar-se no

centro da realidade e mobilizar as energias da comunidade, de forma a que de
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espectador passivo se converta em protagonista. Dai que as palavras-chave da
Animacgdo sejam: animar, mover, suscitar” (1999:78).

A Animacdo Juvenil, aparece-nos, dentro deste quadro, como o ambito da ASC
em que se enquadram as comunidades juvenis, tendo um referencial proprio e ajustado
ao seu publico em concreto. Marcelino Sousa Lopes propde como principios essenciais
inerentes as dindmicas de ASC Juvenil os da liberdade, da promoc¢édo do associativismo,
da participacdo e do voluntariado.

Perante 0s jovens e 0S grupos que estes integram, o Animador é o agente
privilegiado de todo este enredo. Ele assume um papel de importancia vital enquanto
mobilizador e catalisador de vontades junto dos publicos juvenis. E o mediador presente
no contexto de origem, o incentivador das dindmicas juvenis e o preconizador de
processos de protagonismo dos jovens. Neste percurso ele é: o orientador responsavel
de espacos informativos, sendo um agente privilegiado na disponibilizacdo de muitos
dos campos de oportunidade em que os jovens baseiam as suas escolhas; € um agente de
vastos recursos técnicos, dominando varias areas de especialidade; actua com propdsitos
e objectivos que sabe serem exequiveis, deixando de parte os bloqueios emocionais,
entusiasmando e provocando os jovens; é um conhecedor e potenciador da vida em
grupo e comunidade.

Ele é um dos actores da propria accdo protagonista, assumindo a sua relacéo
perante 0 grupo de forma natural, num percurso que tem como objectivo ultimo a
promog&o do protagonismo juvenil, baseados em processos de participacéo.

Segundo Palacios, o conceito de participagdo baseia-se na possibilidade de
“Intervencdo na tomada de decisdes, e ndo somente como o estabelecimento de canais
multidireccionais de comunicacao e consulta. (...) A participacdo completa sé acontece
quando as decisbes sdo tomadas pelas préprias pessoas que hdo-de pd-las em
acgdo”. (1994: 11)

Dito de outra forma, participar é a possibilidade de intervencdo de pessoas ou
grupos em processos de reflexdo ou tomada de decisdo que tém como fim a tentativa de
resolucdo de problemas que as afectam directamente, ou entdo no sentido da
prossecucdo de designios comuns. E nesta premissa que assentam as bases do
protagonismo juvenil e as dindmicas que dele emergem.

De qualquer forma, nem todos os processos de participagdo juvenil s&o

sinbnimos de protagonismo juvenil. Algumas formas de participacdo juvenil néo



Animacao SocioCultural e Protagonismo Juvenil

passam de simples manifestacdes momentaneas que visam passar uma determinada
imagem de circunstancia.

Arnstein e Hart projectaram duas propostas de escalas que caracterizam 0s
diferentes niveis de participacdo, sendo que a de Hart se refere, especificamente, aos
publicos juvenis. Em cada uma das escalas, 0s autores sugerem 0s niveis superiores,
nomeadamente o Ultimo (o 8°), como sendo os correspondentes ao nivel de participacao
em que os cidaddos estdo envolvidos em todas as fases do processo de tomada de
decisdo.

Relativamente a Hart, a sua proposta de Escada da Participacdo remete-nos, nos
seus ultimos degraus, para 0s niveis de participacdo em que os jovens influenciam as
tomadas de decisdo que a eles préprios dizem respeito, sendo 0s mesmos 0s decisores e
actores principais do processo de decisdo. Nos outros niveis, Hart remete-nos para
exemplos de uma participacdo manipulada e de carécter decorativos nos primeiros
niveis, e uma participacdo de &mbito parcial nos intermédios, sendo que é nos niveis
superiores de envolvimento juvenil que o Protagonismo Juvenil ganha forma.

Para o autor Antonio Carlos Gomes, o conceito de Protagonismo Juvenil assenta
num método de accdo social e educativa capaz de possibilitar aos jovens o
desenvolvimento da sua cidadania, através da criacdo de espagos e situacdes
propiciadoras da sua participacdo criativa, construtiva e solidaria na solucdo de
problemas reais na escola, na comunidade ou numa esfera social mais global. Ele sugere
que este processo passa, sobretudo, pela contribuicdo operada na formagao dos jovens,
tornando-os capazes de exercer a cidadania plena, sendo eles proprios a intervir e
decidir sobre questdes que dizem respeito ao bem comum de forma critica, criativa,
construtiva e solidaria. Este contributo pode partir, em grande medida, pelo trabalho de
terreno desenvolvido pelo Animador.

E deste pressuposto que partimos para este estudo, no sentido de tentar perceber

“ Qual o0 papel do Animador SocioCultural na promog¢do do Protagonista Juvenil?”.
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5.1. Objecto de Estudo

Com base na pergunta de partida “Qual o papel do Animador SocioCultural na
promogdo do Protagonista Juvenil?”, assumimos 0s seguintes objectivos neste projecto
de investigagéo:

- conhecer o percurso de vida de um Animador, desde as suas raizes, tendo
presente as experiéncias e momentos que o definiram enquanto tal;

- perceber, na dptica do préprio, as competéncias e qualidades inerentes ao
desempenho do papel de Animador e as metodologias utilizadas e desencadeadas pelos
Animadores na sua ac¢do junto do grupo;

- compreender o papel do Animador no seio de um grupo juvenil, o seu raio de
accao e influéncia e em que medida isso contribui para o processo de desenvolvimento
do grupo e a promocao do protagonismo juvenil, na 6ptica do Animador e dos grupos;

- identificar tracos e marcas especificos e comuns ao desempenho do Animador
Juvenil nos diferentes contextos e grupos;

- relatar histdrias, momentos e vivéncias da vida do Animador na relagdo com o
0u seus grupos, procurando perceber em que medida iSso 0s marcou, a eles e ao grupo;

- compreender o tipo de relacdo que se estabelecem entre o Animador e 0s
lideres naturais do grupo e em que medida isso influencia a vivéncia e estrutura grupal.

De uma forma global, este estudo visa conhecer a realidade dos grupos juvenis e
da sua accdo protagonista, procurando interpretar que papel desempenha o Animador
enquanto mediador deste processo.

Para além da pergunta de partida, outras questfes orientadoras serviram de base
a prossecucdo dos objectivos do estudo. Estas questdes emergiram a partir de dois
contextos diferentes, embora complementares: o dos animadores e o dos proprios jovens
protagonistas.

Relativamente ao contexto dos Animadores, formularam-se as seguintes
questbes de pesquisa:

- Que vivéncias/experiéncias levaram o Animador a escolher a ASC como area
de trabalho?

- O que mais motiva um Animador no desempenho do seu papel?
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- Qual é a formacdo/experiéncia dos Animadores e que momentos mais 0s
marcaram?

- Qual é a actual situacéo profissional dos Animadores?

- Que competéncias consideram ser determinantes no desempenho do seu papel
e acgéo profissionais?

- Qual consideram ser o perfil ideal do Animador SocioCultural?

- O que entendem os Animadores por grupo?

- Qual consideram ser o papel do Animador num contexto de grupo juvenil e
qual realmente é?

- Como entendem que deveria ser a relacdo entre o Animador e 0 grupo e quais
sdo as praticas reais, partindo das suas vivéncias?

- Como se desenvolve a relagdo Animador/Grupo?

- De que modo o Animador gere as liderancas e os processos de formacgéo de
liderancas no seio de um grupo juvenil?

- De que forma o Animador contribui para operar mudancas efectivas no seio
dos grupos, promovendo o protagonismo?

- Em que medida os Animadores consideram que o seu trabalho é promotor de
processos de protagonismo juvenil?

O segundo destes contextos foi 0 dos proprios jovens protagonistas, em torno do
qual se formularam as seguintes questdes:

- Que vivéncias/experiéncias justificam a importancia do «viver em grupo» na

vida dos jovens?

- O que mais 0s motiva a estar no grupo?

- Que momentos mais marcaram a sua vida em grupo?

- Qual consideram ser o perfil ideal do Animador SocioCultural?

- Que viséo tém acerca do papel do Animador num contexto de grupo juvenil e
na realidade qual é, na sua optica?

- Como consideram que deveria ser a rela¢do entre 0 Animador e o grupo e qual
realmente &, partindo das suas vivéncias grupais?

- Como entendem a relacdo Animador/Grupo e de que forma ela se desenvolveu
na sua situacéo particular?

- Como € que, na sua Optica, 0 Animador gere as liderancas ou 0 processo de

formacéo de liderancas no seio de um grupo juvenil?
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- Como percepcionam o contributo do Animador para operar mudancas efectivas

no seio do seu grupo, promovendo o protagonismo?

5.2. Contexto e sujeitos envolvidos no estudo

Para este estudo, ndo existiu um contexto propriamente definido, mas uma area
de referéncia que teve varios contextos. Ele incidiu sobre as dindmicas desenvolvidas
pelo Animador com grupos juvenis. Para tal entrevistamos 6 animadores e 4
representantes de 4 grupos juvenis de contextos diferentes.

Para a escolha dos animadores definimos como critérios essenciais: o facto de
terem mais de 30 anos, pelo menos 5 anos de experiéncia no universo da Animacéo
SocioCultural, sendo que pelo menos dois desses anos teriam que ter sido passados
junto de um grupo juvenil em concreto. Estes critérios tinham como objectivo permitir
que os percursos desses animadores se reportassem a individuos com alguma
maturidade, ja com algum estatuto e reconhecimento na sua carreira enguanto
Animadores. Ao mesmo tempo, tivemos o cuidado de estabelecer a igualdade de género
como um dos critérios a seguir, sendo que entrevistamos 3 mulheres e 3 homens.
Embora os critérios apresentassem alguma flexibilidade, de modo a incorporar possiveis
mais-valias que outros animadores pudessem dar e ndo se enquadrassem nestes
critérios, foi possivel cumprir estes pressupostos na integra.

Relativamente aos grupos juvenis envolvidos no estudo, foram estabelecidos os
seguintes critérios: serem grupos com pelo menos dois anos de histdria, terem pelo
menos dez elementos e uma média etaria de pelo menos 16 anos, possuirem uma
organizacdo interna e uma intervencdo reconhecida pelas suas comunidades de pertenca
e pertencerem a areas geograficas diferentes (freguesias ou concelhos diferentes).
Definiu-se ainda que os representantes a serem entrevistados seriam escolhidos pelos
respectivos grupos, tendo como premissa de que deveriam ser lideres naturais e
reconhecidos como tal, de modo a ir de encontro aos objectivos do projecto.

Também assumindo uma perspectiva flexivel, de acordo com directrizes ja

referidas no ponto anterior, foi possivel cumprir todos estes critérios.
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5.3. Metodologia do estudo: uma abordagem biogrdfica

5.3.1. A abordagem biogréfica

Esta investigacdo é sustentada predominantemente no paradigma interpretativo,
sendo a abordagem metodoldgica de natureza qualitativa. Nesta perspectiva, é
valorizada a subjectividade dos sujeitos e a investigacdo orienta-se para a descoberta de
sentidos e significados, através de uma exploracdo do meio e das vivéncias dos actores,
ou seja, tem em vista, essencialmente, “conhecer os ‘mundos vividos’ pelos sujeitos,
assim como, perceber a articulacdo entre as acgdes por eles exercidas e as suas
vivéncias” (Teodoro, 2004: 20).

Segundo Bogdan e Biklen (1994: 47-51) «[n]a investigacdo qualitativa a fonte
directa de dados é o ambiente natural, constituindo o investigador o instrumento
principal» de recolha de dados. Deste modo, relevamos a entrevista semi-estruturada e a
analise documental. Ao mesmo tempo orientamos a evolucdo do projecto de
investigacdo para 0 processo, assumindo que este € um campo de ac¢do dindmico, ndo
generalizavel.

Inserida no ambito das metodologias qualitativas, a abordagem adoptada é do
tipo biogréafico. Neste sentido, Mathias Finger sustenta que “o método biogrdfico
justifica-se pelo facto de valorizar a compreensao que as pessoas tém sobre si proprias,
sobretudo em relacéo a vivéncias e a experiéncias que tiveram lugar no decurso da sua
historia de vida” (1984: 84)

A discussao tedrica sobre o método biografico conhece, desde ha alguns anos a
esta parte, uma assinalavel divulgacdo devido a necessidade de uma renovagao
metodoldgica provocada pela crise generalizada dos instrumentos heuristicos da
Sociologia. Explicacdes estruturais de ambito global, construidas a partir de categorias
muito gerais, ndo sdo suficientes para satisfazer os seus propdsitos. No coracdo do
método biografico, interessa-nos particularmente, a sua preméncia subjectiva no quadro
de uma comunicagéo interpessoal complexa e reciproca entre o narrador e o observador,
relatando uma praxis humana. Pretendendo utilizar o potencial heuristico da biografia
com as suas caracteristicas essenciais, que sdo a subjectividade e a historicidade, é

fundamental projectarmo-nos para fora do quadro epistemologico classico e numa razéo
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dialéctica, tentar compreender a praxis sintética que rege a interac¢éo entre um sujeito e
um sistema social. A razéo dialéctica permite-nos alcancgar o universal e o geral a partir
do individual e do singular. E a oportunidade para uma nova reflexdo sobre os
fundamentos do social.

Segundo Ferrarotti (1988) o homem nunca é um individuo. Segundo este autor,
este seria melhor apelidado como um universal singular totalizado, e neste sentido,
universalizado pela sua época, reproduzindo-se nela enquanto singularidade. Nesta
perspectiva, € necessario encontrar interconexdes que permitam gerar 0 conceito
singular, a vida, a luta real e datada a partir das contradi¢cGes gerais. Cada sujeito é
incapaz de totalizar uma sociedade global, mas totaliza-a pela mediagéo do seu contexto
social imediato, pelos grupos sociais dos quais faz parte, pois estes grupos sao contextos
sociais activos que totalizam o seu contexto.

Em grande medida, cada um de nos vive e conhece a sua condigdo através dos
grupos em que esté integrado. Boa parte desses grupos € de base local e definida (sdo
grupos restritos ou primarios: familia, trabalho, vizinhos, amigos, entre outros) e todos
eles participam simultaneamente na dimensdo psicolégica dos seus membros e na
dimensdo estrutural de um sistema social. Neste sentido, Ferrarotti sustenta que: “o
nosso sistema social encontra-se integralmente em cada um dos nossos actos, em cada
um dos nossos sonhos, delirios, obras, comportamentos, ou seja, a histéria desse
sistema estd integrada, por inteiro, na historia da nossa vida individual ’ (1998: 26).

Tendo por base a desestruturacdo e reestruturacdo do contexto em que opera, a
praxis do grupo mediatiza e volta a traduzir activamente a totalidade social nas suas
micro estruturas formais e informais, nos seus processos de poder e comunicacao, nas
suas regras e modos de as fazer cumprir e nas suas redes de interaccdo afectivas. O
préprio grupo torna-se objecto da pratica dos seus membros, sendo que cada um deles 1€
0 grupo a partir de uma perspectiva individual. Cada sujeito constréi-se social e
psicologicamente como um “eu” a partir da leitura que faz relativamente ao grupo que
integra. Assim, 0 grupo primario revela-se o factor de mediacdo central entre o
individual e o social.

O método biografico ndo é o mais simples dos métodos de investigacédo social ja
que ele é, por sua vez, uma sintese complexa de elementos sociais. Decifra a realidade
social dirigindo-se, quase sempre, ao individuo, procurando atribuir a subjectividade um

valor de conhecimento. Do ponto de vista de um individuo historicamente determinado,
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baseia-se em elementos e materiais autobiograficos que se observam e se reencontram
frequentemente numa interaccao interpessoal que €, por si mesma, complexa e densa.
Como instrumento de investigacdo-formacdo, o método biografico permite
considerar um conjunto abrangente de elementos formadores normalmente
negligenciados pelas abordagens classicas e permite que cada sujeito entenda a forma

como se apropriou desses mesmos elementos.

5.3.2. Recolha de dados e analise de contetido

Para levar a cabo este projecto de investigacdo, foi feito uso dos seguintes
instrumentos de investigacao:

- Recolha e andlise documental: foi utilizado, sobretudo, bibliografia de
referéncia na area da Animagdo SocioCultural. Também foi feito o uso de consultas de
material documental disponibilizado na Internet, trabalhos elaborados no &mbito do 1°
ano do Mestrado de Animacdo SocioCultural e Associativismo, revistas e jornais da
area e documentos varios relacionados com as tematicas.

- Entrevistas Semi-estruturadas: feitas a 6 animadores e 4 representantes de
grupos juvenis, a partir dos critérios e objectivos ja anteriormente referidos.

Optamos pela realizacdo da entrevista semi-estruturadas como meio preferencial
de recolha de dados, ndo sé por a entrevista ser uma das ferramentas essenciais na
realizacdo de um estudo apoiado numa abordagem biogréfica, mas também pelo seu
caracter flexivel que respeita a linguagem e as diferencas dos demais intervenientes.
Nas palavras de Luke (1980:33), a “entrevista representa um dos instrumentos basicos
para a colecta de dados, dentro da perspectiva de pesquisa”. Segundo Bogdan e Biklen
(1994: 134), a entrevista “é utilizada para recolher dados descritivos da linguagem do
proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver uma ideia sobre a maneira
como 0s sujeitos interpretam aspectos do mundo.” A entrevista semi-estruturada
desenrola-se partindo de “um esquema bésico, porém ndo aplicado rigidamente,
permitindo que o entrevistador faca as necessarias adaptactes ” (Luke, 1980: 34).

Deste modo foi construido um guido dividido em 5 blocos: legitimacdo da
entrevista, informacOes sobre o entrevistado, a narrativa do sujeito, as imagens dos

actores e as consideracdes finais (em apéndice).
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- Observacdo e Notas de Campo: na interaccdo com 0s grupos de base e
animadores protagonistas neste projecto foram observadas situagdes e recolhidas notas
de campo que ajudaram a complementar algumas das conclusdes a que chegamos.

No que concerne ao tratamento e analise dos dados, foi seguida a seguinte linha:
apos a recolha, foi feito o tratamento dos mesmos através de uma primeira anélise do
contetdo das informagdes recolhidas. Tanto ao nivel das entrevistas, como das notas de
campo, fruto do trabalho de observacéo e da analise documental, foi feita uma reducéo
de dados organizados em matrizes. Procuramos este formato seguindo a perspectiva
que sugerem Bogdan e Biklen: « a andlise de dados é o processo de busca de
organizacao sistémica de transcri¢fes de entrevistas, de notas de campo e de outros
materiais que foram sendo acumulados, com o objectivo de aumentar a sua propria
compreensdo desses mesmos materiais e de lhe permitir apresentar aos outros aquilo
que encontrou» (1994: 205).

Por outro lado, para Quivy e Capenhardt, a analise de contetdo € cada vez mais
relevante «<nomeadamente porque oferece a possibilidade de tratar de forma metddica
informacdes e testemunhos que apresentam um certo grau de profundidade e
complexidade (...).» (1992: 224-225). Assim, recorrer a esta analise, como referem estes
autores, implica a “aplicacao de processos técnicos relativamente precisos (como, por
exemplo, o célculo das frequéncias relativas ou das co-ocorréncias dos termos
utilizados). De facto, apenas a utilizacdo de métodos construidos permite ao
investigador elaborar uma interpretacdo que ndo tome como referéncia os seus
proprios valores e representac@es.» (ibidem).

Em suma, este processo possibilita as inferéncias validas que permitem «a
passagem da descricdo a interpretacdo, enquanto atribuicdo de sentido as
caracteristicas do material que foram levantadas e organizadas.» (Bardin, 1977: 117).

O processo consistiu na reducdo, categorizacdo e agregacdo das unidades
registadas buscando nestas o significado das mesmas. O sistema de categorizacdo «é
uma operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por
diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género (analogia), com
os critérios previamente definidos. As categorias sdo rubricas de classes, as quais
reinem um grupo de elementos (unidades de registo, no caso da analise de contetido)
sdo um titulo genérico, agrupamento esse efectuado em razao dos caracteres comuns
destes elementos» (Bardin, 1977: 117).
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Vala (1986: 110) complementa esta explicagdo, argumentando que a
categorizacdo é uma tarefa natural e quotidiana que utilizamos para reduzir a
complexidade do meio que observamos. Assim, conseguimos «estabiliza-lo, ordena-lo,
atribuir-lhe um sentido».

Na sua esséncia as categorias sdo formas de codificacdo, por isso, a cada unidade
de registo, antes de incorporada no texto para validar uma interpretacdo, foi-lhe
atribuido um codigo numérico de acordo com a matriz de categorizacdo. Segundo
Bardin (1977: 119), corresponde «a uma transformacédo efectuada segundo regras
precisas, dos dados brutos do texto, transformacdo esta que, por recorte, agregacao e
enumeracdo, permite atingir uma representacdo do conteddo, ou da sua expansao
susceptivel de esclarecer o analista acerca das categorias do texto (...)».

S6 foram transpostas para o corpo de texto as unidades de sentido que revelaram
maior intensidade, de forma a validar as interpretacdes construidas. JA& com a
informacdo seleccionada e devidamente organizada, teve entdo lugar uma segunda
analise de conteldo, através da triangulacdo dos dados de modo a clarificar algumas
situacOes. Logo a seguir teve lugar a construcdo deste escrito, produto final de todo o

estudo, obedecendo ao cronograma exposto na pégina seguinte.
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Quadro 1: Cronograma das varias etapas do Projecto de Investigacdo
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Capltulo VI

Percursos e experiéncias de
animadores e jovens
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6.1. Percursos e experiéncias de animadores

6.1.1. Raquel Silva, 32 anos

Maria Raquel Louro e Silva, 32 anos, formou-se em Sociologia na Universidade
de Coimbra, tendo nos Gltimos anos assumido fungdes como Educadora Social no
Colégio de S&o Caetano em Braga.

Nos ultimos sete anos, com excepc¢éo para este ultimo ano lectivo, dedicou a sua
actividade profissional ao trabalho com grupos de jovens. Esteve trés anos na
Associacdo de Ludotecas de Famalicdo e outros trés em Braga, no Colégio de Séo
Caetano.

A Raquel assume que ndo foi devido a sua formacdo académica que abracou
uma carreira na area da Animacdo, ja& que se havia formado em Sociologia das
OrganizacOes. Afirma o seguinte: “sempre me interessei mais pelas questoes sociais,
apesar do curso ser mais virado para a gestdo, recursos humanos, administracao.
Posteriormente, o curso foi dividido em dois ramos, organizagdes e politicas sociais, eu
j& ndo apanhei essa fase (...), mesmo dentro da area da sociologia tinha essa
sensibilidade de trabalhar as questBes sociais e mais especificamente, fazer intervencéo
comunitaria com criangas e jovens.”.

Esta animadora acredita que este caminho foi sobretudo influenciado pela sua
experiéncia de vida, gue a viria mais tarde a motivar para a causa e missdo da Animacéo
SocioCultural, sobretudo a ligada a intervencdo na area da juventude. Foi desde cedo
que se envolveu em experiéncias de grupo: “fui atleta de competicdo de um clube de
futebol famalicense ja com alguma tradicdo. Ja naquele grupo de jovens, ndo sO nos
treinos, mas também na partilha e nos convivios que organizavamos ao fim de semana,
eu sentia que para além da questédo do desporto, havia uma intencédo por detras, que no
fundo estdvamos a ser formados... (...) Havia ali uma transmissédo de valores, que um
dia mais tarde vim a reconhecer que, para mim, foram bastante vantajosos. Para mim,
estar naquele grupo fazia-me sentir bem acolhida. Estava a trabalhar e dava-me gozo
fazer isso, mas também pelo grupo. Eramos um grupo unido, todos mais ou menos com

as mesmas idades, com as mesmas expectativas de vida. Penso que foi um crescimento
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organizado em torno do desporto (...) com a orientacdo de adultos que estavam ali por
uma causa que ia para além das competicGes desportivas. ”

Mais a frente, afirma que ja em jovem esta experiéncia viria a ser aprofundada
através do voluntariado em Braga no Lar Conde de Agrolongo, com idosos, e na Casa
de Saude de Nogueir0, ao nivel da deficiéncia mental e idosos.

Mas a sua primeira experiéncia real com jovens viria a ter lugar na Associagéo
de Ludotecas. Pela altura em que acabou a Licenciatura, a Raquel recebeu algumas
propostas para empresas, mas prevaleceu a ideia de que queria trabalhar na area de
intervencdo comunitaria. Persistente, “achava que deveria insistir, porque pensava que
tinha capacidades para intervir e trabalhar nessa area. De facto, as primeiras
propostas foram na area das empresas (...), esperei algum tempo e depois através do
programa de estagios profissionais (...) por intermédio da Camara Municipal, porque a
Associacdo de Ludotecas estava ligada a Camara (...), colocaram-me a fazer um
levantamento do patrimonio da instituicdo em termos ludicos e a fazer o
acompanhamento as varias ludotecas que ja existiam. O estagio foi feito pela Camara,
mas ja a trabalhar no terreno nas Ludotecas.”

Enquanto esteve na Associacdo de Ludotecas de Famalicdo, foram varias as
experiéncias que a marcaram. Ela destaca sobretudo a intervencdo comunitéria voltada
para as criangas, “porque na altura, as Ludotecas eram um espago aberto a
comunidade, que oferecia determinados servigos, acesso a jogos, 0 brincar de uma
forma diferente, organizada, orientada. A maior parte da populacdo eram criancas
carenciadas, criancas com poucas possibilidades, com falta de acesso a cultura, a
informacéo. E, naquela altura, tocou-me aquele espaco, sobretudo pela oportunidade
das criancas de rua e abandonadas terem a possibilidade de frequentar as Ludotecas.
(...) Estes espacos eram gratuitos e tinhamos a possibilidade de contactar com criancas
com dificuldades a varios niveis”.

Durante algum tempo foi coordenadora da Ludoteca de Requido (concelho de
Famalicdo), tendo na altura empreendido um projecto pedagdgico de parceria entre as
varias instituices da freguesia, 0 que permitiu promover e alargar o raio de ac¢do da
Ludoteca na regido. Salienta os ganhos do trabalho integrado e partilhado de uma
equipa que se foi alargando e que encontrou nas técnicas de Animacdo uma resposta a
altura: “quando estive a coordenar a Ludoteca de Requido, o projecto pedagogico (...)

ndo estava aprofundado, digamos que n&o pensava realmente nas necessidades
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daquelas criancas (...), lembro-me que fizemos um programa a médio prazo. Tracamos
um plano pedagogico para o ano lectivo em colaboracdo com a escola priméria da
zona e com a junta de freguesia. E conseguimos, no fundo, além de criar ali relagédo
com outras institui¢@es, (...), trazer recursos para aquela ludoteca. Recursos ndo s
humanos, mas também materiais para melhorar a qualidade dos tempos livres dagquelas
criancas. (...) Trouxemos o “circo”, através de um grupo de animadores, e foi aqui que
comecamos a mexer mais (...). Através da Animacao, a partir dos métodos que sé a
Animacao possibilita, descobrimos que podemos transmitir e trabalhar estas criancas
noutros aspectos. Eu lembro-me que a adesdo foi enorme com esse grupo de artes
circenses e vimos que aquilo mexia muito com eles.” Ela lembra que esta dinamica
surgiu como contra-resposta a alguma inércia das instituicdes de educacdo ndo formal e
que “foi possivel desenvolver certas competéncias mais ao nivel pessoal e social. ”

Alguns anos ap0s, ja em Sdo Caetano, Raquel integrou a Equipa Pedagdgica:
“dentro dessa equipa havia trés mini-equipas (...), estas pequenas equipas estavam
distribuidas por faixas etarias. O colégio tem idades desde os seis até aos dezoitos
anos. Entéo, eu fiquei num grupo que trabalhava com criangas com idades entre os dez
e onze anos e quinze e dezasseis anos. A nossa funcdo era, precisamente, fazer o
acompanhamento a nivel da salde, a nivel escolar, a nivel pessoal e social, uma vez
que estavam em regime de orfanato.”

Dentro do seu campo de acgdo realizavam “desde sessées de formagdo de
diversas areas, como a higiene, sexualidade, relacdes interpessoais, a questdo dos
direitos e cidadania”. Estavam responsaveis pelo acompanhamento pedagdgico,
estabelecendo a ponte com os professores e a escola. Trabalhavam no sentido de ajudar
0s grupos a superar alguns dos seus défices cognitivos. Raquel justifica que “ndo quer
dizer que, a partida, estas criancas sejam todas (criangas com défices cognitivos), mas
a maior partes delas tem bastantes dificuldades a nivel da aprendizagem. E nés ai
tinhamos que desenvolver capacidades a parte das (...) escolares para que eles
pudessem progredir.”

Relembra que, como modo de integrar todos os elementos do grupo, com
criangas e adolescentes com diferentes niveis de dificuldade em relacéo a aprendizagem,
diferenciou 0 acompanhamento pedagogico, através da investigacdo, apostando na
criacdo de materiais pedagogicos adaptados especificamente para as dificuldades de

cada um dos grupos com quem operava: “Inicialmente fazia uma espécie de
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exploragdo, porque ha criancas que entram todos os anos (...) e sdo logo integrados
naquele grupo de acordo com a faixa etaria e o nivel de ensino que estédo a frequentar.
Depois de nos apercebemos da dificuldade daquela crianga, fui aprofundar e investigar
em diversos manuais a nivel da pedagogia de diversas areas, exercicios e matérias que
respondessem a sua dificuldade especifica. Foi um trabalho de recolha, compilacéo,
reestruturacdo a partir de determinados manuais pedagogicos, que eu depois adaptava

para cada um deles para que depois eles fossem fazendo ao longo do ano.”

6.1.2. Fernando Reis, 33 anos

Fernando Reis tem 33 anos, licenciou-se em Educacdo pela Universidade do
Minho. Estd de momento a concluir o Mestrado em Animacdo Sociocultural e
Associativismo. Trabalhou durante treze anos numa IPSS de Aboim da Nobrega,
concelho de Vila Verde, na maior parte do tempo como Animador responsavel pela
valéncia do Centro de Actividades dos Tempos Livres. Actualmente encontra-se
desempregado pelo facto de o CATL que geria ter sido suprimido devido ao
prolongamento do horario escolar até as 17h 30m.

Fernando recorda: “eu quase nasci numa associagdo, desde muito pequeno que
comecei a frequenta-la e foi 1a onde mais tarde trabalhei. O meu pai foi fundador.
Inicialmente a associacdo era voltada para a animacéo sociocultural e recreativa e
depois mudou o seu objecto. (...). Eu fazia parte do rancho folclérico.”

Por volta dos 19 anos, Fernando ja era um profundo conhecedor da associagéo,
estando envolvido na sua estrutura nos mais variados campos.

Quando voltou do cumprimento do Servigo Militar obrigatério, frequentou uma
accdo de formacdo do Instituto Portugués da Juventude, enquadrada nos Programas de
Apoio a0 Movimento Associativo. Fez formacdo na area da Animacdo e Servigos
Administrativos. Depois passou a trabalhar na associacdo na valéncia do CATL e
Servigos Administrativos, paralelamente.

Numa fase inicial, ele conta que o seu trabalho na instituicdo “era quase como
voluntério (...), recebia uma pequena quantia do IPJ. Entrei na associagdo como
administrativo e Animador SocioCultural pelo Programa de Apoio ao Desenvolvimento

Associativo. Isto até trinta e um de Dezembro de 1994. Entretanto, 0 programa
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terminou e a associagdo optou por me contratar. Contrataram-me como prestador de
servigos todo o ano de 1995. Em 1996 fui contratado como Animador SocioCultural. A
minha ultima categoria foi Técnico de Actividades de Tempos Livres.”

Lembra que sempre esteve envolvido em grupos e que esse aspecto foi fulcral na
altura de optar pela ASC como forma de vida. Foca que as dindmicas que se
desenvolviam na sua associacao, embora dispersas, estavam muito ligadas as préaticas de
Educacao nao Formal, e logo as técnicas de animacéo. Foi a partir dai que desenvolveu
as suas competéncias de participacédo e intervencéo no meio:

“Na minha localidade ndo havia muitos grupos, nem organizagoes para
criancas, mas havia essa associacdo que desenvolvia uma série de actividades muito
diversas, em que nés podiamos participar. Eu aparecia sempre. Frequentava cursos
livres de curta duracdo, de fantoches, teatro... (...) Todos esses momentos foram
marcando (...), eu tinha algo a dar, ajudava a planear (...) desde cedo eu senti que era
capaz de estar envolvido em grupo e de poder dar algo de mim.”

Outra experiéncia que Fernando salienta té-lo marcado profundamente foi o
Escutismo, tendo sido ele o fundador do Agrupamento da sua freguesia: “Hd seis anos
atras estive na fundacao de escuteiros da freguesia.”.

Quando frequentou o Ensino Superior, na Universidade do Minho, Fernando
esteve também envolvido no Grupo Cultural e Recreativo desta academia, colaborando
ainda presentemente no mesmo.

Esteve, também, envolvido em causas politicas através da participacdo numa
juventude partidaria. Salienta que todo o trabalho de parcerias desenvolvido nas varias
instituicbes com que esta ou esteve envolvido foram importantes para ele ter a nocdo da
dimensdo e importancia do trabalho em rede, que ele considera ser um dos segredos de
um projecto de ASC bem sucedido.

Fernando considera que ser Animador acabou por ser fruto de todo este conjunto
de situages e aconteceu de forma natural: “Se calhar sou fruto dessa riqueza toda e
acredito que foi inconsciente. Eu acabei por ser animador ja dentro do contexto (...) Eu
achava que tinha que definir um papel para mim e achava gque me enquadrava
perfeitamente naquele perfil onde era possivel estar com um grupo, desenvolver
actividades, orientar o mesmo grupo. Sentia isso dentro de mim, mas nunca foi
explorado. Dentro da associacao foi-me atribuida essa funcéo, tive que a explorar por

mim proprio. Fui muito autodidacta. Em preparacdo de actividades eu nunca tive
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grande orientacdo e preparacao para o desempenho do papel do animador. As coisas
iam surgindo, ou entdo era intrinseco. Eu ndo sei se é uma formacao de base que nos
molda, porque depois eu frequentei a Licenciatura de Educacéo, com especializagdo
em Animacdo. A minha experiéncia académica sé veio ajudar a definir aquilo que eu

sentia, aquilo que eu ja era”.

6.1.3. Franclim Rocha, 31 anos

Franclim Rocha tem actualmente 31 anos, € Animador de Rua e Auxiliar de
Accéo Educativa na Associagdo de Moradores das Lameiras (AML).

Reparte o seu trabalho entre Centro de Estudos e Animagdo Juvenil da AML,
trabalhando directamente com a comunidade juvenil do Complexo de Habitacdo Social
das Lameiras nos finais de tarde e noites durante a semana, bem como aos fins-de-
semana, e o0 Centro de Actividades dos Tempos Livres do Centro Social e Comunitario
da AML, aos dias da semana das 12 as 18 horas.

Foi Escuteiro durante mais de 10 anos, trabalhou na Associacdo de Ludotecas e
faz parte da Direccdo da PASEC, Plataforma de Animadores SocioEducativos e
Culturais.

Considera que € Animador desde sempre, tendo estado toda a sua vida integrado
em grupos, sendo que tudo acabou por acontecer de forma muito natural. Tudo comecgou
com uma experiéncia de voluntariado na ALF:

“Houve uma fase da minha vida que ndo sabia muito bem o que fazer, entédo
inscrevi-me num programa de actividades de ocupacdo de tempos livres no IPJ. Fui
trabalhar com criancas cerca de trés horas por dia para Ceide Sdo Miguel, Famalic&o.
Enquanto isso, fui-me apercebendo de que aquilo que vivi quando crianga € 0 que
aprendi com os meus chefes nos escuteiros, com os amigos... que toda essa experiéncia
podia ser muito proveitoso. Percebi que podia, no futuro, estar ali um emprego.
Comecei por fazer uns jogos que aprendera quando crianca e resultou. Os meus
superiores também gostaram do meu trabalho e fizeram-me a proposta para ficar a

’

trabalhar.’
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Considera que a experiéncia nos Escuteiros foi decisiva na sua escolha
profissional. Foi |4 que conheceu os fundamentos da Educagdo N&o Formal e aprimorou
a componente técnica que depois viria a reproduzir no seu local de trabalho:

“Nessa altura, se ndo estou enganado, era Caminheiro. Eu fui contratado, mais
OU menos, aos meus vinte e trés anos. Estava ja na fase de passar para Chefe.
Entretanto, fui conciliando as duas coisas, juntando o atil ao agradavel, porque
também trabalhava com jovens nos Escuteiros. Faziamos animagfes de rua, festivais,
campos de férias. Quando fui para a Associacdo de Ludotecas ndo fui fazer nada que
fosse novidade para mim, apenas diferente”.

Ele recorda como era o seu trabalho nos Escuteiros, destacando algumas
actividades pelas quais esteve responsavel: “Nos Escuteiros ja existe uma metodologia
propria, tm uma estrutura onde as pessoas quando entram tém de se adaptar a ela. Eu
comecei nas idades compreendidas entre os dez e 0s catorze anos.

Lembro-me de um acampamento dos juniores, lobitos, onde a actividade foi toda
preparada pelas criancas com a ajuda dos chefes. (...) A actividade foi no Carnaval,
realizada na ilha de S. Jacinto. O trabalho comegou nas préprias casas das criancas
com a preparacdo do disfarce carnavalesco. Depois apanhamos o comboio, onde
ocupamos uma carruagem que decoramos ao nosso gosto. Fizemos uma travessia de
barco, onde pusemos a bandeira no mastro. (...) A actividade comegou com piratas e
acabou com piratas.”

Manifestando um entusiasmo contagiante, Franclim recorda que apesar de ter
estado responsavel por inimeras actividades, foi no trabalho em equipa e formando-se
paralelamente, que melhorou o seu desempenho como Animador. Nunca gostou de
desafios faceis e preferia, normalmente, trabalhar areas que ainda néo tivesse explorado.
Lembra-nos a sua experiéncia num Atelier de promocdo das competéncias matematicas:
“... a formag¢do com a experiéncia da sempre coisas fantdsticas, € uma dessas coisas foi
0 bal da Matematica. Nessa altura ndo estava a trabalhar sozinho, s6 mais tarde é que
isso aconteceu. (...) A realizac@o desta actividade passou um pouco pela investigagao.
Tive que criar novos métodos para que as criangas comecgassem a gostar mais da
Matematica e também para ajudar a diminuir o insucesso escolar. Os resultados foram
positivos. Houve uma grande adesé@o. Eles nem se apercebiam que estavam a estudar
Matematica. No fundo, pensavam que estavam a jogar um simples jogo que fomentava

o raciocinio, o calculo, a Matemdtica em si. Esta oficina durou cerca de dois anos.”
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Franclim revela que, enquanto Animador, duas das suas técnicas favoritas sdo o
Jogo e a Expressdo Musical, combinando muitas vezes as duas. Revela uma grande
predisposicdo para inventar, sobretudo jogos, aproveitando as situacdes do quotidiano
como ponto de partida para muitas das suas criacoes.

Tenta sempre fazer o que gosta, e revela que a sua maior motivacao e satisfacdo
é perceber que 0s grupos com quem trabalha gostam dos jogos e dinamicas que
desenvolve. Perceber que também aprendem a partir das mesmas aumenta ainda mais o
seu grau de contentamento: “se os miudos gostam, se eles aprendem, nds ficamos
contentes com isso. Quando fazemos as coisas temos de gostar de as fazer, e ao ver que
as criancgas estdo entusiasmadas, isto ndo € so satisfacéo, é o cumprimento do objectivo
que definimos. Ha muitas maneiras de trabalhar, e eu arranjei esta, (...) consegui
conciliar o que gostava de fazer com o0 que as criancas gostavam...”.

Franclim Rocha tirou apenas o 9° Ano de Escolaridade, estando neste momento
a completar o Curso Profissionalizante de Técnico de Accdo Social. Ao nivel da
Animacdo foram dezenas as formacfes em que participou, sobretudo ao nivel dos
Escuteiros e Associacdo de Ludotecas. Revela que uma das suas paixdes € a animacao
de Campos de Férias.

Actualmente a trabalhar na AML, a sua principal fungdo é a gestdo de grupos
juvenis no CEAJ da AML, destacando em especial os SOS (Seven of the Street), grupo
juvenil de Hip-Hop que ajudou a formar e acompanha.

Uma das principais dificuldades que encontrou no inicio da sua carreira foi o
facto de ter uma incapacidade visual de 95%. Argumenta que ndo foi facil adaptar-se e
que o preconceito das pessoas relativamente a sua insuficiéncia visual também néo
ajudava. Teve que desenvolver competéncias especificas que lhe permitissem suplantar
0 seu problema. Lembra os tempos em que trabalhava na Ludoteca de Ceide:
“..apresentei-me ao trabalho e a partida a pessoa que la estava ndo achava que fosse
eu, porque quem olha para mim nédo nota quaisquer sinais do meu problema. E depois
de me verem a fazer as actividades como jogar ping-pong, as pessoas pensam, entdo vé
mal e é capaz de ver a bola?

Foram capacidades que eu fui adaptando, fui desenvolvendo. Por exemplo, no

caso do ping-pong, é um bocado pelo barulho que a bola faz...”
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Como criador e promotor de actividades e eventos, Franclim revela uma
particular apeténcia pelas actividades “ditas” radicais, sobretudo as que envolvam
cordas, experiéncia que granjeou nos Escuteiros.

Quando questionado sobre a quantidade de ac¢des que ja realizou diz que perdeu
a conta ao numero de actividades que realizou ou ajudou a realizar, revelando que a sua
inspiracdo vem, muitas vezes, das situagdes mais banais.

Acha que a sua principal qualidade é ser criativo.
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6.1.4. Carina Guimaraes, 33 anos

Carina Guimardes, 33 anos, &, presentemente, professora na Universidade da
Beira Interior, na Covilhd. Formada em Psicologia pela Universidade do Minho, foi
voluntaria em inimeras organizacdes e instituicdes, entre elas as Oficinas de So José,
de Braga, instituicdo que acolhe jovens em situagéo de risco.

Desde muito cedo envolvida em grupos, salienta que entre outros aspectos, esse
teve particular importancia quando mais tarde se tornou Animadora.

Considera que acabaria por ser Animadora, entre outras situacdes por “fer
pertencido a um grupo de jovens durante a adolescéncia, ter sido catequista, voluntaria
de varias instituicdes e ter formacdo em Psicologia”

Reforca que “fodas estas experiéncias ofereceram um conjunto de
oportunidades que contribuiram para o desenvolvimento de competéncias essenciais na
minha ac¢do de Animadora.”

Foi durante sete anos Animadora de um grupo de jovens na Paréquia da Lama,
Santo Tirso. Nesta mesma localidade fundou o0 MAAC (Movimento de Apostolado de
Adolescentes e Criancas) local, através da criagdo de um grupo de criangas.

Mais tarde, também por intermédio do MAAC, colaborou com a CNASTI na
organizacdo das Assembleias Nacionais e Internacionais de Criancas e Jovens, bem
como na construcao de Kit’s Pedagdgicos relacionados com a problemética do Trabalho
Infantil, destinados a agentes educativos.

Diz que o que mais a motivou no desenvolvimento do seu papel de Animadora,
foi 0 “desafio constante na conquista de um grupo de criangas, adolescentes e jovens
com historias de vida diversificadas, na promocéo da sua motivagédo e envolvimento na
dindmica do grupo e na criatividade e inovagdo ao desenvolver actividades.” Reforga
que é “um privilégio poder contribuir para o desenvolvimento integral de um ser
humano promovendo a aprendizagem de competéncias e conhecimentos brincando...”

Foi também voluntéria na ASAS, IPSS de Santo Tirso, da APAV (Associagdo
Portuguesa de Apoio a Vitima) e ANEIS, instituicdo de apoio a criangas sobredotadas.

Como nunca foi Animadora de profissdo, argumenta que para o ser a formacéo

académica foi fulcral, embora considere a sua vivéncia e experiéncia mais importantes:
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“A formac¢do académica é um pilar importante na minha pratica enquanto Animadora
mas €, sem dlvida, a experiéncia pratica enquanto voluntaria e catequista que mais
marcaram o meu percurso de Animadora. Aliés, esta experiéncia, tendo sido anterior a
formacdo académica, favoreceu a assimilacdo e consolidacdo de saberes e praticas,

que foram também reforcadas pelo voluntariado que se manteve durante o curso.”

6.1.5. Marta Assuncéo, 31 anos

Marta Assuncao, tem 31 anos e formou-se em Animacdo Socioeducativa, pela
Escola Superior de Educacéo do Instituto Politécnico de Coimbra.

Actualmente é Técnica na Associacdo Saude em Portugués, uma ONGD
(Organizacdo N&o Governamental para o Desenvolvimento) de Coimbra que
desenvolve projectos de cooperagdo com paises em vias de desenvolvimento.
Reconhece que é compensador “o dar e acima de tudo o receber. Mesmo que o que se
receba seja um sorriso, um gesto, ...”

Considera que o0 que a motivou a enveredar por uma carreira como Animadora
“foi sobretudo o que se pode fazer para contribuir para o bem-estar de alguéem”.
Recorda que o0 momento chave “foi quando um amigo me convidou para ser animadora
de um grupo de jovens durante um fim-de-semana em Viana do Castelo.”

Trabalhou durante dois anos como responsavel pela valéncia de CATL do
Centro Social das Meds, perto de Coimbra, tendo participado em inimeras actividades e
formacOes na area da ASC. Destaca a sua participacdo no Congresso Internacional de
Animadores SocioCulturais, organizado pela ANASC e a Assembleia Internacional de
criancas, organizada pela CNASTI.

Recorda que “ao contrdrio de muitas outras pessoas que desenvolveram
actividades de grupo regularmente ao longo da sua vida, eu s6 aos 20 anos integrei um
grupo de folclore. A partir dai fui desenvolvendo e dinamizando uma série de
actividades e acho que foi ai que nasceu o bichinho da Animacéo. Aos 21, entro para a
Escola Superior de Educacdo de Coimbra, onde fiz a Licenciatura em Animacédo
Socioeducativa.

Depois do curso comecou o trabalho propriamente dito de Animacéo.

Inicialmente no estagio curricular, depois num estagio profissional e mais tarde como
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actividade profissional.”

6.1.6. Stefano Bottelli, 30 anos

Stefano Bottelli, 30 anos, Animador SocioCultural, trabalha na Cooperativa
Social Totem em Varese, Italia.

A Totem actua nas areas da Animacdo SocioCultural, Psicologia Comunitéria,
Pedagogia, Sociologia e no desenvolvimento de Metodologias de Intervencdo Social.
Nascida a Abril de 2000, evoluiu no seu trabalho a partir de uma equipa técnica
multidisciplinar, da qual faz parte o Stefano.

Desde sempre ligado as causas sociais, lutou, mais jovem, pelo final do Servico
Militar Obrigatério em Italia e por causas tdo variadas como o Racismo.

Conta que comegou com “uma experiéncia local com jovens, tinha eu 18 anos.
Aos 20 comecei a frequentar o Curso de Animagédo Social e apaixonei-me...”. Nao
esconde o sentimento apaixonado que nutre pelas causas juvenis associadas a ASC,
estando, em paralelo a Totem, a trabalhar com a Associacdo Juvenil Espaco Zero. A
“Espaco Zero” nasce a partir do trabalho da Totem levado a cabo no terreno. Sendo
assim, as duas instituicdes trabalham em paralelo, cabendo a Stefano estabelecer a ponte
entre ambas.

Quando questionado acerca da sua paixao pela ASC, Stefano argumenta que “na
ASC experimentas e das corpo a uma mescla de ideais, desenvolves o entendimento
sobre ti proprio e das tuas relagées”. Acrescenta que a partir da ASC “fomei a opgdo
de fazer algo de bom e de expressa-lo na comunidade”.

Lembra que, mais jovem, “era louco, gostava do que era extremo”. Quando
conheceu a ASC “foi a oportunidade que tive de dar forma aos meus ideais”.
Considera que sempre teve muita energia para falar e estar com as pessoas e que, com 0
tempo, mais maduro e “depois de dias, meses, anos neste tipo de participacao,
percebemos que somos nds que fazemos 0 NOSSO préprio processo.”

Hoje interpreta a ASC como uma forma de “fazer a politica real a partir de

)

ideais concretos que exigem de nos um compromisso e implica¢do directa.’



‘S Animacdo SocioCultural e Protagonismo Juvenil

6.2. Percursos e experiéncias de jovens participantes em processos
de animacdo

6.2.1. Bernardo Miranda, 19 anos

Bernardo Miranda tem actualmente 19 anos. Animador SocioCultural de
formacéo, reparte o seu tempo entre a vida de dirigente associativo e a de profissional
da ASC, sobretudo ligado as Artes Circenses e Grupos Juvenis.

Bernardo esteve envolvido em inimeras organizacdes, tendo ao longo dos anos,
acumulado um enorme capital de experiéncia naquilo que € a vivéncia no seio de
estruturas grupais.

Desde a escola a catequeses, Bernardo recorda sobretudo o grupo da
organizacdo MAAC (Movimento de Apostolado de Adolescentes e Criangas),
Cavaleiros, que haveria de moldar de forma radical a sua personalidade. Esteve também
envolvido com a CNASTI, no grupo de Teatro e Artes Circenses “Malabretas” e
colabora presentemente com a Escola Profissional CIOR e a Empresa de Organizagéo
de Eventos “Spirit”. E igualmente dirigente destacado na PASEC (Plataforma de
Animadores Socioeducativos e Culturais), onde ocupa a Vice-Presidéncia da Direccao,
Vice-Coordenacdo da Equipa de Acgdo SocioEducativa, sendo também Animador no
nacleo de Famalic&o.

Para este projecto de investigacdo, Bernardo alicerca o seu depoimento na sua
experiéncia no grupo Cavaleiros (entidade grupal que coordenou 3 anos e recentemente
desaparecida).

Vive actualmente com os pais e a irmd em Santiago de Antas, Famalicdo.
Empreendedor, enumera como principais qualidades o seu sentido de humor, a sua boa
disposicao constante e criatividade. Relata que, por vezes, 0 seu sentido de humor pode
ser “um pouco corrosivo”, € que quando esta desmotivado ndo tem um bom
desempenho. Alimenta uma grande paixdo pelas Artes do Novo Circo, pela cultura
medieval e atribui muito peso a sua vida em grupo.

Bernardo recorda como comecou a sua vida em grupo: “tinha ai os meus dez

anos, ou seja, ja la vdo nove anos. Ja tinha estado em grupos como a catequese e
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outros, mas 0 meu primeiro grupo surgiu com cerca de quatro ou cinco elementos, ja
ha muitos anos e que depois acabou. Depois entrei para os Cavaleiros.

Nos Cavaleiros houve uma mudanca muito grande, ndo sei, se calhar era por
ser 0 mais novo do grupo e ter menos experiéncia de vida. No inicio a situagéo estava
um pouco tremida e desnivelada, porque notava-se que o resto do grupo tinha uma
cultura de grupo mais avancada.

Quando entrei para o grupo este j& existia hd algum tempo, ja todos se
conheciam, j& tinham a sua prdépria rotina, tanto nas reunides que faziam como na sua
maneira de estar. E quando me refiro a estar, refiro-me, essencialmente, a estarem uns
com os outros. Em parte, a minha integracdo nao foi dificil. Fui muito bem aceite no

grupo por todos os elementos ™.

6.2.2. Alberto Oliveira Fernandes, 16 anos

Alberto Oliveira Fernandes, 16 anos, estuda na Escola Secundaria das Taipas e
vive em Santo Estévdo de Briteiros, Guimar&es.

Escuteiro durante alguns anos, Alberto é mais conhecido entre os seus pares pelo
diminutivo “Berto”.

Conhecido como aluno aplicado, trabalhador e com excelentes resultados
curriculares. Coloca o seu percurso escolar em primeiro lugar, pensa que é uma forma
de assegurar um futuro mais promissor.

Coordena o grupo de jovens Nova Fénix ha dois anos aproximadamente, grupo
apoiado pela Casa do Povo de Briteiros e integrado na PASEC. Esta neste momento a
formar-se, para também no seio da PASEC poder assumir a animacdo de grupos de
base.

Tem uma particular paixdo pelas novas tecnologias e Internet, privilegiando
sobretudo o0s jogos em rede e a conversa com 0s amigos através do Messenger. Adora
actividades de aventura e tudo o que implica descobrir, revelando um interesse peculiar
por desvendar mistérios.

Concentrado e persistente, vé nos Nova Fenix “um grupo com muita mistica e
uma simbologia prépria” onde “tem a oportunidade de ser um pouco mais

irresponsavel e preguicoso, sem que isso tenha de ser um crime”.
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Adora estar com 0s amigos e vé como suas principais qualidades “aquelas que
outros véem”. ldentifica-se com a Neblina “porque na vida é bom ndo sabermos o

futuro, e a seguir a neblina nunca sabemos se vem mais escuriddo ou luz”.

6.2.3. Elisabete Cristina Santos Faria, 18 anos

Elisabete Cristina Santos Faria, 17 anos, vive em Landim, Vila Nova de
Famalicdo, e é Técnica de Accdo Social, na variante de Animacao SocioCultural, tendo
sido formada na Cooperativa de Ensino Didéaxis.

Coordenadora do Grupo de Jovens SER — Sabedorias e Rituais, trabalha a tempo
parcial numa Pastelaria.

Aplicada e confiante, Elisabete vé como as suas grandes qualidades ‘“a
persisténcia e o facto de querer ver tudo o mais perfeito possivel”.

Escolheu a variante de Animacdo SocioCultural do Curso de Accdo Social
porque pensou “que seria uma drea mais ligada a vida das pessoas, o que elas sdo e
como sdo e ndo me enganei”.

Adora estar com os amigos e considera que descobriu muito tarde a ‘verdadeira’
vida em grupo. Esteve sempre envolvida em grupos, mas relativamente ao Grupo SER,
argumenta que esta a ser uma experiéncia completamente nova, tendo em conta que € a
responsavel pela estrutura grupal.

Pretende prosseguir os estudos no Ensino Superior, na vertente de Educagéo ou
Animagéo SocioCultural, apresentando excelentes resultados curriculares.

6.2.4. Susana Paiva, 17 anos

Susana Filipa Paiva, 17 anos, foi aluna do 12° Ano do Curso Tecnoldgico de
Acc¢ao Social na Didaxis, Cooperativa de Ensino de Riba D’Ave, na variante de
Animacgao SocioCultural.

Para além de pertencer ao Grupo de Jovens de Deldes, ligado a Pardquia de
Del&es, Famalicdo, esta integrada na JS (Juventude Socialista).

Comecou a sua experiéncia de vida em grupo na JOC, Juventude Operaria

Catdlica, organizacdo ligada & Accdo Catolica e integrada na Pastoral Operaria. Conta
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que “desde os meus doze anos que vivo em grupo. Entrei para a JOC com essa idade,
estou no grupo de jovens ha dois anos e, ha mais ou menos um ano, na JS.”

Relata que no Grupo de Jovens de Deldes, “neste momento a animagdo das
reunides é da minha responsabilidade, uma vez que, 0 resto do grupo est4d muito
ocupado com as actividades profissionais e eu como estou mais livre, fiquei
responsavel.”. Para além das responsabilidades que assumiu, conta-nos que 0 grupo
“tem uma reunido semanal, em que 0 horario depende da estacdo (...) Reflectimos
sobre a actualidade e também sobre aspectos religiosos. O assunto depende também da
pessoa que prepara as reflexdes, porque somos nos, jovens, que preparamos as
reuniBes/reflexdes. Comecamos com uma Animadora, era ela que preparava a reuniao,
mas aos poucos, foi-nos atribuida essa responsabilidade e agora somos nos a fazé-lo. ”

Considerada uma boa aluna, ndo gosta de abordar as suas qualidades. Reservada

e idealista, considera ser boa ouvinte.
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6.3. A importdancia do grupo na vida dos jovens

Para os jovens, como ja referimos ao longo deste trabalho de investigacdo, o
grupo é o principal foco de socializacdo. Além do espaco familiar, o grupo representa
para 0S jovens um espaco com caracteristicas diferentes. As denominadas “culturas
Jjuvenis” sd0 protagonizadas por grupos de jovens, e é no interior dos grupos que 0s
jovens encontram o seu espaco de afirmacdo pessoal e social, sendo o jovem, muitas
vezes, 0 espelho do grupo em que esta inserido.

Para o jovem Bernardo Miranda, o grupo € um “conjunto de individuos que se
mudam uns aos outros”. Ele vé o espaco do grupo como o epicentro dos grandes
acontecimentos da vida dos jovens. E em grupo que os jovens realmente descobrem,
discutem e abrem novas perspectivas para o seu campo de accdo. Ele reforca que
“quando estamos juntos, é assim que as grandes coisas surgem. Quando colocas um
grupo de individuos a reflectir tem que surgir sempre alguma coisa. Conclusdes surgem
sempre, por mais utépicas que possam ser, elas surgem. E elas ndo surgiam se eles ndo
estivessem em grupo.”

E reatando a sua definicdo de grupo, Bernardo sustenta que é em contexto de
grupo que ele e os outros jovens mudam. Garante que em grupo, bem ou mal, “eles
mudam (...)... é impossivel fugir a isto. £ assim que as coisas funcionam.” E reforca:
“Em grupo sofri sérias modificagBes. Passei a aproveitar 0s meus recursos, 0S meus
talentos. Ou seja, o individuo que possua potencial, mas ndo o aproveitava, ou até ndo
tinha lugar para o p6r em prética, em grupo tem espaco para o pér a render. E 0 mais
engracado, € que se o grupo for bom, acabamos sempre por querer fazer mais e
melhor. Lembro-me do meu grupo: acabava a reunido, mas ja estavamos a pensar na
proxima. E este comportamento em grupo, mais tarde, reflecte-se na nossa vida. Estar
em grupo é tudo isto. E um poco de possibilidades, no bem sentido”.

Bernardo recorda que, de uma maneira ou de outra, 0s jovens acabam sempre
por estar grupo. Assume como motivador estar em grupo porque € um espago de
liberdade. Salienta que em grupo “estamos porque queremos estar, ninguém nos obriga
a estar. O Unico grupo em que somos obrigados a estar é a sociedade.”

A sua motivacdo para estar em grupo € espontanea, nao se vé a viver de outra
forma: “Neste momento a minha motivacdo é estar em grupo, ndo consigo viver de

>

outra forma nem de me ver de outra forma.’
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V& na estrutura grupal infinitas possibilidades, e no processo de aprendizagem
constante a maior de todas elas: “quando estamos em grupo estamos em constante
aprendizagem, h& sempre coisas novas e ideias novas de outras pessoas que nos levam
a pensar de maneira diferente e a vermos coisas diferentes. Estar em grupo nunca é
demais. As vezes é preciso estar sozinho, termos 0S nOssos momentos para
organizarmos as ideias. Mas estar em grupo, € a esséncia de viver, é 0 experimentar,
estar em constante aprendizagem.”

Conta que ter sido Coordenador do Grupo Cavaleiros foi a experiéncia que mais
0 marcou, ndo sé pelas responsabilidades que teve de assumir, mas sobretudo porque
ajudou a formar o seu caracter enquanto lider: “ser coordenador dos Cavaleiros foi
grandioso porque me formei enquanto lider. Se calhar ja fazia parte de mim, mas,
sendo coordenador, aprendi a lidar com situagdes que ndo estava a espera. O meu
grupo era especial ”. Quando questionado sobre o porqué do seu grupo ser especial
responde: “especial porque todos os elementos tinham, no minimo, um problema.”

Lembra que para um grupo ser bom “ndo precisa de ter génios”. Narra que 0S
problemas dos antigos elementos do grupo eram muitos, e que todos, embora especiais,
estavam longe se ser génios: “quando digo problemas, refiro-me as partes negativas da
vida. Tinhamos problemas familiares, op¢des de vidas erradas, exclusdo social, e no
grupo talvez encontradssemos o conforto que nos faltava. Lembro-me que houve um
elemento que, quando deu o seu testemunho, escreveu: ‘“pensar doi, no grupo dos
Cavaleiros era possivel pensar sem dor (...) No grupo éramos nos proprios, sem sermos
julgados pelos outros elementos. Ninguém tinha que usar a mascara que, por vezes, la
fora usavamos.”

Das experiéncias que teve em grupo, recorda sobretudo os campos de férias, a
formacé&o e os intercdmbios internacionais que o grupo Cavaleiros Ihe proporcionou. Foi
também em grupo que descobriu o seu talento profissional: “Estar neste grupo ajudou-
me a crescer e a entender o que era a ASC. Ajudou-me a ver o que realmente queria ser
e a seguir futuramente. “

Para Alberto Oliveira Fernandes, 0 grupo “ndo é sé um conjunto de pessoas, é o
lugar onde procuramos resposta para as nossas necessidades. E onde confirmamos que
nenhum ser humano existe por si so.”

Alberto entende que é em grupo que o sujeito jovem se completa, se descobre,

produz saber e alimenta esse mesmo desejo: “eu tenho uma grande necessidade de
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partilhar o que sei, de perceber se 0 que sei e sou € positivo ou negativo. Quando o que
sei e sou € positivo para os que me rodeiam, para o meu grupo, entdo tenho tendéncia a
melhorar nesse determinado aspecto. (...) N&o serve de nada sabermos muito, se isso sO
nos serve a nos. E no grupo que eu encontro esse espaco, aprendendo e melhorando
cada vez mais o meu ‘EU’ e o que sei sobre ele.”

Conclui que o grupo importa como resposta a banalidade do mundo exterior. E
um espaco com uma ordem propria, onde todos, para além de participarem, tém mais
forca: “alguns amigos do meu grupo dizem-me que quando estdo em grupo, N0 NOSSO
grupo, era como se ndo houvesse mundo la fora. Para mim é ao contrario, este grupo,
os Nova Fénix, vale a pena, porque ha mundo la fora. Aqui somos nos que decidimos,
construimos e damos forma. Alias, foi a partir do grupo que muitos comegaram a ser
mais fortes la fora...”

Para Elisabete Faria, a importancia da vida em grupo traduz-se a varios niveis:
“primeiro permite-me formar como pessoa, € uma forma de me integrar, permite-me
também vencer os defeitos e aproveitar as minhas potencialidades. ”

Ela realcga, sobretudo, o que a vida em grupo permite descobrir. Lembra que séo
vividas experiéncias que acabam por moldar, decisivamente, o caracter de quem esta
“comprometidamente envolvido numa vida em grupo”.

Foi em actividades como os Campos de Férias e de Formacdo, realizados pelo

’

Seu grupo, “que reforcei o meu lago com eles”. Para tal, contribuiram sobretudo as
actividades de introspeccéo e reflexdo, que permitiam ao grupo interpretar o seu campo
de accdo, e dentro deste, o papel de cada um. Ela considera mesmo que este foi o grande
ganho atingido pela estrutura grupal: ‘“‘ficamos a perceber o papel que cada um pode
desempenhar para o bem comum. Mas também ficamos a perceber como é que em
grupo podemos ser mais do que um simples conjunto de amigos.”

Considera que em grupo, sem que este se sobrepusesse a familia, foi possivel
perceber que os jovens tém objectivos comuns e que € possivel conjuga-los e
rentabiliza-los. Argumenta que precisava de um grupo que lhe “abrisse novos
horizontes e que ajudasse a fazer uma auto-descoberta.”

Realca que o grupo SER Ihe permitiu desenvolver a “autonomia e
responsabilidade, porque nesse grupo tenho mais responsabilidades que no grupo da

’

familia, por exemplo.’
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Por sua vez, Susana Paiva entende o grupo como um acto de liberdade comum a
um grupo de pessoas: “um grupo, para mim, € um conjunto de pessoas que estao
reunidas pelo mesmo objectivo. Nao estdo por obrigacédo, mas porque querem estar.”
Susana sustenta, ainda, que estar em grupo € um acto natural, e que ndo se consegue ver
de outra forma: “...é dificil explicar, estou inserida em grupos desde muito nova, e estar

em grupo faz-me sentir bem. Se estiver sozinha ja ndo sou a mesma pessoa. E
importante estar com as pessoas de quem gosto.”.

Conta que em grupo experienciou 0 que sozinha nao seria possivel. Interpreta o
grupo como um espacgo de partilha e comunh&o, onde é dada oportunidade ao sujeito de
perceber as suas riquezas e fraquezas, colocando-as ao servico do proximo. Para
sustentar esta maxima, recorda momentos como os Acampamentos da JOC, os Retiros e
Actividades do Grupo de Jovens de Deldes. Em especial, refere “uma muito recente, a
ida do grupo de jovens a Fatima. Nunca tinhamos ido todos juntos. Foi complicado
devido a algumas confusdes que surgiram. Em prol do objectivo, superamo-las e
fizemos com que o grupo ficasse mais coeso.”

Admite que ao longo do percurso de vida de um grupo surgem bastantes
problemas, mas transfere-os para o0 processo de maturacdo do mesmo. Encara como
natural os momentos de crise e considera que sdo estes, depois de superados, que
transformam e tracam a identidade de um grupo, dando-lhe mais forca na sua accao,
tornando-o mais coeso enquanto estrutura.

Garante estar tdo habituada a viver em grupo que, Sabado, sem a reunido do
grupo de jovens, ja ndo é o mesmo. De qualquer forma, sustenta que para se viver em
grupo é preciso corresponder a algumas condicdes essenciais: “devemos ser coerentes,
tolerantes. Temos que, por vezes, evitar ser demasiado rigidos, e até sinceros, em nome

’

do equilibrio do grupo.’
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7.1. Papéis e perfis do animador

7.1.1. O perfil do Animador segundo 0s proprios

Retomando as principais ideias do que é entendido como o perfil do Animador,
importa relembrar que ele é visto como alguém que tem de dominar um vasto conjunto
de recursos e técnicas, mas trés caracteristicas emergem: o animador educador que vé
no processo educativo a chave para tornar grupos e pessoas passivas em activas; 0
animador agente social, um empreendedor de processos colectivos integradores e
participados; o animador mediador, capaz de estabelecer pontes entre individuos,
grupos, comunidades, as organizacdes e o proprio Estado.

Ele € um conhecedor da realidade, um estudioso e investigador do quotidiano
social, um criador e um cauteloso provocador de vontades. As suas qualidades pessoais
séo tdo importantes como as intelectuais.

Recordando Edouard Limbos, citado por Sousa Lopes (2008), a partir de dados
recolhidos de um documento policopiado e difundido pelo FAOJ em 1978, o Animador
deve: “- ter sentido de responsabilidade, empenhar-se fortemente, possuir maturidade
elevada;

- ser dindmico e entusiasta, entusiasmar o grupo com 0 seu espirito, acreditar
naquilo que faz;

- ter uma personalidade forte, ser alguém que num contacto ndo passe
indiferente;

- inspirar confianca, ser honesto, recto e leal;

- ter a capacidade de iniciativa, ter ideias, ter imaginacao e audacia;

- ter capacidade de organizacéo e gestéao;

- ser aberto, acolhedor, de ideias largas e saber aceitar a diferenca;

- ter um ideal, dar animo ao grupo;

- ser objectivo, realista e saber distinguir o essencial do acessorio.

O estilo do Animador tem em vista:
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- suscitar a participacdo dos membros, acolher as iniciativas e fazer nascer o
interesse e a vontade na accgdo, catalisar o que se diz e o que se faz, provocar a
criatividade, facilitar a expresséo de todos, favorecer as comunicagoes;

- dar prova de autoridade, esperar-se que ele dirija efectivamente o grupo, que
o0 conduza, o guie, trace linhas de orientagéo;

- ndo impor as suas ideias mas escutar, propor, respeitar a personalidade e as
ideias do préximo;

- coordenar, sintetizar as ideias, as acgdes e as actividades de grupo;

- desenvolver cada membro do grupo, o Animador ¢ um educador que cuida do
desenvolvimento harmonioso do conjunto de pessoas que constituem o grupo.” (2008:
532-533)

Mas como pensam 0s Animadores no terreno?

Franclim Rocha defende que existem diferentes animadores e o perfil difere de
acordo com o contexto em que esta integrado, embora determinados tracos sejam
universais.

Para Carina Guimardes as competéncias que determinam o perfil de um
Animador SocioCultural sdo vastas. Ela classifica-as em quatro campos distintos:

- as verbais: a linguagem do Animador deve ser ajustada ao nivel etério e
cognitivo do seu grupo;

- as ndo verbais: as proprias caracteristicas do Animador devem ser ajustadas as
caracteristicas do préprio grupo;

- as sociais: estdo directamente ligadas as aptiddes de lideranca do Animador,
com a sua capacidade para o relacionamento interpessoal, traduzida em elementos como
a sua simpatia e sociabilidade;

- as cognitivas: reportam-se a capacidade criativa do Animador e a sua aptidao
para gerir e resolver problemas.

No essencial, Marta Assuncdo reforca estas perspectivas, resgatando como
competéncias determinantes para o desempenho do papel de Animador a
disponibilidade, a flexibilidade e a compreensao.

Para Stefano Bottelli, o0 Animador €, antes de tudo, uma pessoa real: “devemos
perceber que somos como 0s outros, N0 Somos nem mais, nem menos especiais do que
as pessoas com quem trabalhamos”. Tendo esta perspectiva como base, Stefano lembra

que o Animador actua como modelo social, como exemplo para o grupo com quem
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interage, o que Ihe da um “tremendo poder”.

Considera ainda que é dificil determinar um perfil exacto para o Animador
SocioCultural devido a multiplicidade de responsabilidades e funcbes que este pode
exercer. Argumenta que um bom Animador trabalha muitas horas, sobretudo devido as
suas tarefas criativas e que “se alguém esta nisto por dinheiro, entdo é prudente mudar
de area’.

Entre os entrevistados emerge a ideia de que ser formado em Animacao
SocioCultural ndo €, em si mesmo, condi¢do essencial para se ser Animador. Na opinido
de Raquel Louro, ndo é necessariamente obrigatorio ser formado na vertente da ASC
para se ser Animador, mas “ é preciso receber influéncias dessa drea.”

Apelando a memoria, sustenta que foi na Associacdo de Ludotecas que teve a
oportunidade de, junto de técnicos das mais diversas areas, perceber a amplitude do
universo da ASC, num processo partilhado de formacéo.

Sdo varios os Animadores que sustentam que Animador € alguém com
capacidade natural para o ser. Raquel Louro defende um Animador que “ndo tem que
ser s6 formado nessa area, tem que ter aptiddo para...”, deixando claro que a partir das
praticas de Animacdo conseguiu “reconhecer as formas mais eficazes de intervir com
criancas e jovens. Se queres atingir determinados objectivos, seja a curto ou medio
prazo, queres intervir na comunidade, um dos melhores meios € através da Animagdo.”
Carina Guimardes reforca ainda mais esta ideia: “... ele ndo tem que ser formado na
area, mas (...) deve ter formacgdo na area do desenvolvimento humano e dinédmicas de
grupo...”

Fernando Reis corrobora desta ideia, sustentando que ser Animador é antes de
tudo um estado de espirito. O profissional de Animagdo tem de “estar predisposto a...”,
sendo que é alguém versatil.

O Animador criador ¢ uma das caracteristicas essenciais referidas pelos
entrevistados. Reflectindo a partir de uma perspectiva em que sustenta que o Animador
ndo se deve, apenas, especializar numa area em concreto, Raquel Louro, sustenta que a
ASC é um processo criativo, ndo “para inovar, mas para melhorar aquilo que ja se faz
(...) fazendo de outra maneira, reformulando, reestruturando (...) para que a qualidade
do seu trabalho seja garantida. . Ela acentua que esta caracteristica torna-se ainda mais
importante, se pensarmos que em grande parte dos casos 0 Animador tem de “fazer

actividades sem grandes recursos, ou seja, fazer grandes coisas com poucos recursos ”.
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Reforcando esta perspectiva, Franclim Rocha acrescenta que o processo criativo
do Animador esta intimamente ligado ao Animador investigador: “Sem duvida nenhuma
que um animador, além de ser um investigador, acaba por ser um criador. Pode
investigar dois ou trés itens e criar um que ainda néo foi criado. Acaba por criar aquilo
que ainda ndo foi criado e na ASC ainda estd muito por descobrir e explorar.”

O Animador criativo leva Raquel Louro para uma outra perspectiva, 0
Animador enquanto gestor. Segundo a mesma, este deve “desenvolver a capacidade de
trabalhar com recursos escassos, ndo SO materiais, mas também em termos
monetarios”. Ainda nesta linha, Marta Assungdo acrescenta que o Animador deve “fer
competéncias de gestédo e promocao, deve ser dinamico e pro-activo .

A esta caracteristica, Raquel acrescenta que a atitude do Animador tem de ser
aberta e flexivel. Ainda no que diz respeito a atitude, Stefano lembra que o Animador
jamais devera colocar os seus objectivos pessoais a frente dos do grupo. E acrescenta
que a funcdo central do Animador é a de provocador: “ao ser Animador fiz uma opgdo
de vida, optei por dedicar-me aos outros. A nossa missdo passa por mobiliza-los,
mostrar-lhes que eles sdo capazes. Tudo comeca perguntando-lhes o que eles querem
mudar? (...) E preciso provoca-los.” Nesta missdo, Stefano explica que o grupo com
quem operamos tem de conseguir “perceber nos nossos olhos a nossa energia (...) O
que ali se esta a passar é algo de magico.”

Na opinido dos entrevistados, a motivacdo, a vocacdo e a capacidade de
relacionamento tém também um papel importante enquanto bases de trabalho do
profissional ou voluntario de ASC. Fernando Reis reforca que as competéncias
relacionais e motivacionais sdo centrais no perfil do Animador, sendo que a sua tarefa
altima passa por transmitir e aprofundar aqueles que sdo os valores humanos.
Acrescenta que é importante que na sua accdo o Animador se preocupe em integrar 0s
elementos do grupo através de dindmicas em que 0s proprios estdo envolvidos
activamente. Ele acentua que o Animador é antes de tudo responsavel por individuos
que ndo lhe pertencem, o que releva ainda mais 0 seu compromisso:

“A vontade, a relagdo com o grupo, a empatia, a amizade, a transmissdo dos
valores humanos sd&o muito importantes. (...) eu senti e ainda sinto muita
responsabilidade porque estamos a trabalhar com as ‘alminhas’ dos outros. Sdo jovens
e criangas que nao nos pertencem. Temos uma responsabilidade muito grande porque

chegam-nos pessoas que para além de ndo nos pertencerem, sdo de um determinado
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contexto e vém, boa parte das vezes, de uma familia com problemas. (...) tentdvamos
que eles se sentissem integrados e participativos, gostando do que faziam.”

Ele advoga que as qualidades pessoais sdo essenciais para o Animador ter
sucesso na sua accdo. Acompanhando estas, ele deve ser um investigador e profundo
conhecedor do seu grupo. Salienta que este deve ter “dinamismo, (...) capacidade de
relacionamento, capacidade de motivar o grupo, conhecer-se a si proprio porque tem
que ter uma autoconfianga e um auto-dominio grande. Depois tem que ter a capacidade
de conhecer o grupo com quem se relaciona”.

Franclim Rocha acompanha este raciocinio, acrescentando que o Animador
assenta a sua accdo num ideal, e que é essa mesma utopia que o move. Na sua
perspectiva, 0 Animador mantém relacdes abertas e espontaneas com todos, desde o
grupo aos colegas de trabalho: “O animador sonha sempre com o ideal. Animar deve
ser nesse sentido, para se obterem resultados positivos. E muito importante ter bom
relacionamento com todos, isto é, superiores, colegas de trabalho e o grupo.”

Carina Guimardes considera determinante a questdo motivacional, clarificando
gue 0 mesmo “deve estar motivado para o desempenho do seu papel...”

Noutra linha, Fernando, como outros entrevistados, considera que quem €
Animador de verdade, tem por tras de si um passado, uma experiéncia de vida que o
influenciou decisivamente. A formacdo foi importante, mas ndo determinante: “/o
verdadeiro animador] vem de um passado que ndo conhego mas... que vejo que estdo
contaminados pela experiéncia de vida. E falo por mim. A minha licenciatura trouxe-
me muita coisa, mas, ndo tracou o meu perfil, porque eu ja o tinha definido. A
licenciatura ndo o veio construir, so veio clarificad-lo. Poucos sdo os animadores de
formacdo inicial e que a partir dai entraram no mundo da animacéo, acho que nem
conheco nenhum. Conheco aqueles que estavam num grupo e se reproduziram dentro
desse grupo e com interaccdo com outros crescem enquanto animadores. Mas também
ja vi pessoas a tirar formacao de animador e a chegarem ao fim da formacao ndo tendo
perfil nenhum para ser animador. A formagéo deixa de ter importancia, agora para
quem j& tem perfil, j& tem experiéncia, quer ser animador e abraca a causa, a formagéo
s0 o vai clarificar.”

Raquel Louro, ja noutro campo, entende que o Animador é, antes de tudo, um
mediador. Raquel Louro sustenta que “os animadores podem ser colocados em diversas

areas e em diversos contextos (...), o objectivo final é trabalhar e mexer com essa
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comunidade. Se realmente € para trabalhar com a mesma, o animador tem de gostar de
trabalhar com pessoas e a sua simplicidade, sendo que nem todos nds temos a
capacidade de falar linguagens diversificadas.” O Animador “tem que gostar mesmo
das pessoas para que no fundo as possa entender e criar uma relacdo ao mesmo nivel.
(...) um animador nunca pode ser um verdadeiro animador se ndo for um bom
mediador.”

Enquanto profissional, Raquel Louro sustém que “ser animador é acreditar nas
coisas e leva-las a sério”, projectando-o como um sujeito de compromissos. No mesmo
sentido, Franclim Rocha considera que, junto de grupos juvenis, sobretudo os que estdo
em situacdo prioritaria, o Animador ndo pode prescindir de ser “responsdvel, pontual,
credivel (...) tem um compromisso e tem que o cumprir.” Salienta que no contexto em
que opera, 0 da intervencdo comunitaria junto de jovens em contexto de bairro social,
existem caracteristicas imprescindiveis sem as quais se torna impossivel empreender um
trabalho sério, coerente e com resultados. As enunciadas anteriormente, caracteriza-as
como fundamentais.

Tratando-se de um meio com condi¢6es sociais muito precarias, onde processos
de intervencdo continuados e concertados sdo uma ‘historia baseada no dia a dia’, 0
sentido de compromisso do Animador ganha ainda mais preponderancia.

A Animadora Marta Assuncao lembra que no papel de Animador € importante
ndo estabelecer preconceitos e “aceitar o outro como ele é, com os seus defeitos e
virtudes”. Outra das qualidades que exalta como essenciais é a persisténcia. Importa,
segundo a mesma, que o Animador “ndo desista a primeira dificuldade que |he
aparece”.

Ao tracar o perfil do Animador em contexto de grupos juvenis 0s entrevistados
remetem-nos ainda para as caracteristicas emocionais do mesmo. Franclim Rocha
caracteriza-0 como um sonhador, um criador, um aproveitador de momentos, que
muitas vezes ndo se repetem. O Animador aproveita as oportunidades que lhe sdo dadas.
Essas oportunidades podem ser uma simples ideia, ou entdo, um momento de motivacao

I3

e inspiracdo que nao se pode desperdicar: “...eu, no meu caso, quero fazer ‘cinquenta’,
mas penso para ‘cem’. Na prdtica os ‘cinquenta’ vdo resultar, mas, Se eu tenho 0s cem
pensados, facilmente ponho em pratica os ‘cinquenta’. (...) Tudo o que foi feito até hoje
a nivel mundial partiu de sonhos. Por exemplo, o facto de ir a lua, foi um sonho, deu

’

um filme, que deu origem a uma realidade.’
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Outra das caracteristicas fundamentais, na Optica dos entrevistados, é a do
Animador formador. Nesta Optica, Stefano infere que nesse papel o Animador estd a
preparar 0s cidaddos do futuro, segundo as suas palavras: “estamos a formar a
integridade”.

Quando confrontado o quadro de referéncias estabelecido pelos Animadores
como o ideal e o real com que se deparam no seu dia-a-dia, Raquel Louro, por sua vez,
considera que algumas das caracteristicas que enunciou, ndo sendo impossiveis, sdo
dificeis de incorporar nas ac¢des concretas. Relembra que em muitas actividades tinha
de “fazer um esfor¢o enorme de empenho e criatividade para garantir que essas
actividades se concretizassem. Se ndo desse para fazer uma actividade com grande
projeccdo, recudvamos e éramos mais realistas. Faziamos com menos projec¢ao.”

Mas, mesmo assim, pensa que acreditando nos objectivos e estando motivado, €
possivel realizar grandes feitos. Recorda-nos o Festival de Actividades Ludicas no final
do ano de 2003, na altura era Raquel coordenadora da Ludoteca de Famalicdo: “com
poucos recursos, conseguimos montar o festival aberto a comunidade onde
conseguimos trazer artesdos na &rea da construcdo de brinquedos tradicionais,
artesdos na area dos tecidos — bonecos de trapos. Criamos ali uma relacdo interessante
que tinhamos como objectivo, atrair a comunidade. (...) teve uma duracdo de trés ou
quatro dias onde tivemos cerca de 700 pessoas, isto com criancas, jovens, pais e outros.
Foi a primeira vez que se fez naquele espaco. Conseguimos fazer uma grande
divulgacédo e eu lembro-me que as actividades que programamos em colaboragdo com
esses artesdo e animadores, alguns estudantes da area da ASC. (...) Criamos uma
espécie de jogos radicais com base na formacgdo do escutismo com parede escalada,
ponte himalaia, touro mecénico (...) com materiais que ndo seriam utilizados. Tinhamos
ateliers de expressdo dramatica, expressdo plastica, hora do conto, pinturas faciais.
Aproveitamos uma casa ja antiga onde fizemos a casa fantasma onde as personagens
estavam vestidas a rigor, onde criamos um clima de terror, imaginagéo (...), foi uma
actividade de grande projecgao...”

Franclim Rocha, por seu turno, lamenta que nem todos os Animadores procedam
como “verdadeiros fazedores da diferenga”, limitando-se muitas vezes a ocupar
espacos de tempo livre de forma inGcua e pouco participada. Refere que as tomadas de
posicdo de um Animador devem ser equilibradas, partindo de processos participados de

construcdo de consensos entre todos os membros do grupo: “Na minha opinido as
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posicbes do Animador devem ser as mais equilibradas para ndo ferirem
susceptibilidades que mais tarde podem virar-se contra ele. Deve tentar sempre o
‘meio-termo’, e desse ‘meio-termo’ chegar-se-a a um ‘bom termo’.”

Reflecte que a maior das contrariedades que afectam o desempenho de um
Animador é o tempo que as tarefas de Animacéo exigem. Durante o horério de trabalho
tém de estar concentrados e emocionalmente aptos, sem muito tempo para criar ou
pensar em planos de ac¢do. SO depois, fora do horario de trabalho, é possivel reflectir e
pensar nas acgbes a desenvolver, nos passos a dar, nas dindmicas a criar. E a velha
maxima de “levar o trabalho para casa’.

Marta, por sua vez, conta que, muitas vezes, perante 0 mundo real, apetece
desistir: “Diversas vezes tive vontade de desistir desta ou daquela actividade porque me
sentia incapaz, mas parei para pensar um pouco e disse para mim mesma: “se os
outros sdo capazes, eu também sou!” e “zas”, coloquei mdos a obra, entre muitos
outros exemplos que poderia dar.”

Na perspectiva de Stefano, em termos reais as fungdes de Animador séo
confundidas com as de um Palhago no sentido figurado, justificando que “s6 0 bom

clima ndo chega”.

7.1.2. Um perfil assente em trés eixos

Estabelecendo uma resenha do que aqui foi descrito fica claro que para se ser
Animador, na perspectiva dos proprios, ndo é essencial ser formado na area e que,
normalmente, um Animador tem atras de si um passado e experiéncia de vida que o
levaram a optar pela ASC. Mesmo assim, 0s entrevistados sustentam que 0 processo
formacdo do Animador, para sua propria habilitacdo, é igualmente fulcral.

Os entrevistados sustentam um perfil de Animador baseado em trés eixos
fundamentais: o do animador agente social; o do animador agente mediador; e a do
animador agente educativo.

Enquanto agente social os Animadores consideram a motivacdo, vocacao e
capacidade de relacionamento caracteristicas fundamentais do perfil de um Animador
Sociocultural.

Persistente e moldado por um ideal, o Animador € ainda visto, pelos préprios,
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como alguém comprometido e provocador que perante os constrangimentos colocados
pelos contextos em que intervém nédo desiste, readaptando e redimensionando o seu
campo de acc¢éo.

Como agente mediador, o Animador € alguém criativo, imparcial e investigador,
que tem uma natural predisposicao para o ser.

Emerge ainda o Animador gestor, metodico capaz de diagnosticar, planificar,
enquadrar, executar e avaliar processos e projectos de intervencdo nas mais variadas
valéncias da ASC.

Como agente educativo, o0 Animador é visto como um formador, um modelo em
que a responsabilidade e a pontualidade s&o a espinha dorsal de um agente de ASC de
corpo inteiro.

Entendem, ainda, que o animador deve ter uma postura aberta, aceitando todos
0s contributos que os elementos do grupo com quem trabalha podem proporcionar
através da sua participacdo e intervencéo, e flexivel, antevendo situacdes anormais ou
momentos de crise com planos alternativos.

Mas, sdo também os proprios Animadores a referir que entre o desejavel e o
concretizavel, a distancia pode ser, por vezes, abissal. Nem sempre é possivel colocar
estes pressupostos em prética, sendo que os Animadores apontam como maiores
constrangimentos: a falta de reconhecimento social de que a funcdo do Animador
SocioCultural carece; a escassez de recursos disponiveis; a existéncia de praticas de
animacdo baseadas na simples ocupacdo de tempos livres sem um plano pedagdgico
concreto e coerente; a postura pouco ética por parte de alguns animadores nas suas
praticas diarias; a confusdo que existe entre os pressupostos da ASC enquanto préatica

educativa e a Animacdo enquanto producéo cultural.

7.1.3. O perfil do Animador tragado pelos jovens protagonistas

Dentro da estrutura grupal, o Animador desempenha inimeros papéis e pode
assumir diferentes perfis. Num grupo juvenil, o perfil de Animador apresenta
caracteristicas especificas. Foi neste sentido que procuramos perceber que tipos de perfil

defendem os jovens para um Animador em contexto de grupo juvenil. As suas opinides
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nédo diferem muito das dos Animadores entrevistados e enquadram-se no perfil dos trés
eixos que sustentdmos.

Bernardo Miranda defende, sobretudo, a perspectiva do Animador agente social,
acrescentando a este ponto algumas reflexdes relevantes como séo a do Animador que
intermedeia processos de gestdo de frustracGes e a sua capacidade para improvisagdo
perante o inesperado. Entende que o Animador é um crente, um gestor de frustragoes e
um improvisador. Caracteriza 0 Animador com base nas qualidades humanas, mas sem
prescindir da componente técnica, de modo a maximizar os efeitos do seu trabalho junto
do grupo:

“Eu acredito no que me dizem e naquilo que estudei. Acho que o animador tem
de ser um crente. Porque se ele ndo acreditar no que faz ninguém vai acreditar por ele.
Se o0 grupo falhar uma ou duas vezes, ele ndo pode desanimar, acredita que com o
tempo o seu trabalho se fara notar.

Depois tem de ser um gestor de frustracdes. Se os elementos do grupo falham,
ele proprio ndo pode também ir a baixo. Ele € o primeiro em tudo. A atitude dele tem
que ser: ir em frente, caminhar, andar, olhar em frente, criar solugdes.

Por outro lado, tem de ser um improvisador. Tem sempre uma carta na manga.
(...) Ele pode chegar ao grupo com o que preparou, mas o grupo pode querer reflectir
outro tema, e ele tem logo que avancar.

Depois, é claro que tem que dominar algumas técnicas de expressédo corporal,
dramatica, expressdo plastica, as que quiser e para as quais se sentir mais motivado.
Bem, ele é um generalista, tem de saber fazer um pouco de tudo, depois aperfeicoa as
que entende. Agora, quantas mais ferramentas conhecer, mais hip6teses tem de se
adaptar ao grupo...

Susana Paiva corrobora esta perspectiva. Segundo ela, para 0 Animador(a) “ndo
ha perfil ideal, mas deve ser, tolerante, flexivel. Deve saber o que esta a fazer, ou seja,
ter competéncias técnicas.” Reforca que, mais do que as qualidades técnicas, pensa
serem mais importantes as qualidades humanas, utilizando para isso o exemplo da sua
Animadora, que sem dominar o relevante quadro de competéncias técnicas, consegue
desenvolver com qualidade o seu papel, ja que € voluntéria.

Assim, Susana acredita que um bom Animador “tem de ter qualidades inatas”
como a tolerancia, a sinceridade e a lideranga “porque estas tém que nascer com ele, as

’

outras que vai adquirindo ndo sdo tdo importantes.’
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Argumenta, ainda, que uma qualidade essencial passa “muitas vezes, por o
Animador deixar de ser ele préprio”. E justifica com uma historia: “no meu grupo
tinhamos um jovem que queria desistir. Nessa situacdo, a Animadora tomou uma
posicao. Deixou de ser ela propria para ndo perder um elemento. Teve que se conter, 0
que ndo faz parte da sua personalidade, visto que ela € muito frontal. Neste caso, teve
de passar ao lado disso, para ndo perder o elemento em causa.”

Alberto Fernandes, por seu lado, v& mais o Animador na perspectiva de um
agente mediador. Entende que o Animador deve ser imparcial, metddico e,
essencialmente, um criador: “ O Animador de um grupo de jovens tem um papel muito
dificil. N&o ¢ facil agradar a todos, e sobretudo nos, os jovens, mudamos de opinido
todos os dias. Ele tem de conseguir ser imparcial, ter uma grande paciéncia e falhar o
menos possivel, porque os jovens julgam com demasiada facilidade.

Acho que, acima de tudo, ele tem de ser criativo, capaz de inventar actividades
novas todos os dias, de modo a permitir ao grupo experiéncias novas. Todos sabem que
0s jovens buscam, sobretudo, a novidade. ”

Elisabete Faria destaca o Animador como “alguém responsavel, que se
preocupa com todas as dimensoes da vida em grupo”. Considera que este tem de ser
“um orientador, panificador e avaliador”, tendo a capacidade para se antecipar e
resolver momentos de crise, funcéo que considera ser a crucial para o0 bom desempenho

da parte do mesmo.

7.2. A relagdo do animador com o grupo

Segundo Galliano, e partindo da perspectiva socioldgica, ‘grupo’ € um “sistema
de relagées sociais, de interacgoes recorrentes entre pessoas” (1981: 141), ou entdo um
conjunto de individuos que “compartilham certas caracteristicas, interagem uns com os
outros” (idem), assumindo uma identidade comum. O grupo pode pressupor também
partilha de interesses, valores, raizes étnicas ou linguisticas e parentesco.

Na perspectiva de Raquel Louro, 0 grupo, e, neste caso, 0 grupo juvenil, é “ um
conjunto de criancas ou jovens que se juntam em funcdo de varias coisas (...), mas a
coesao do grupo depende da forma como o animador ou quem o0 acompanha o esta a

gerir.” Fernando Reis concorda e, por sua vez, reforca que o grupo é “acima de tudo


http://pt.wikipedia.org/wiki/Parentesco

Animacao SocioCultural e Protagonismo Juvenil SEEE

uma juncéo de pessoas que partilham ou queiram partilhar alguma coisa em que haja
consenso, algo comum”. Carina Guimardes também define o grupo como sendo uma
“unidade social composta por mais do que um individuo com objectivos, interesses e
actividades comuns”. Na percepc¢do de Marta Assuncéo, e partindo um pouco do prisma
dos outros animadores, 0 grupo é “um conjunto de duas ou mais pessoas com interesses
comuns que se reunem com determinados objectivos”.

O Animador Franclim Rocha, acrescentando, lembra que o Animador pode
trabalhar com dois tipos de grupos juvenis, um que ja estava formado e que evoluiu de
forma natural, o qual o Animador foi apenas complementar, e outro que foi formado de
raiz com o Animador a assumir-se, inicialmente, como a trave mestra. Em qualquer uma
das situacdes o objectivo Gltimo do Animador passa por permitir-lhes “evoluir e crescer
para mais tarde serem bons cidaddos e aprenderem a lidar com as frustragoes.”

Ele assume que o Animador parte da perspectiva de transformar grupos em
equipas e, lidando com jovens, 0 pensamento “ndo pode ser outro”.

Stefano vé o trabalho de um Animador num grupo juvenil a partir de uma
metafora: “O Animador esta com os dois pés dentro do grupo. Mas quanto aos olhos,
ele estda com um olho dentro e o outro fora. Nao baixa a guarda, ndo perde a nocéo dos
objectivos que ali o levaram”. Por outras palavras, Stefano defende que o Animador se
assume perante o grupo como parte integrante do mesmo, como membro efectivo que
ndo passa ao lado dos aspectos emocionais e funcionais da estrutura grupal. Por outro
lado, como responsavel técnico e pedagdgico que é, esta sempre atento, tendo uma
panoramica geral do que torneia a vida do grupo, sobretudo 0 meio envolvente, e da sua
finalidade no mesmo.

A construcdo da relacdo entre o Animador e 0 grupo e do grupo com O
Animador remete-nos para o papel do Animador no grupo. Raquel Louro sustenta que
esta se constréi, substancialmente, no quadro do Animador enquanto agente mediador.
Ela defende este pressuposto alicer¢cado na relagdo de confianga que este deve manter
com a equipa, de modo a poder desenvolver e estender os objectivos do proprio grupo
sem que este disperse.

Dentro deste alinhamento, Fernando Reis salienta que no grupo de jovens o
trabalho de mediagdo do Animador deve ser o mais invisivel possivel, mas, passando
muitas vezes por “chamar a razdo, porque sdo vdrios os momentos em que se tem que

gerir conflitos.”. Reflecte que o Animador é também aquele que chama o grupo a razao,
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reforcando que o trabalho com um grupo juvenil é uma acgéo partilhada entre Animador
e membros da equipa. Ambos caminham em paralelo. Recorda: “Eu lembro-me de uma
actividade que ndo era eu que estava a frente do grupo (...) sei a capacidade dos jovens
de sonhar alto mas, depois, frustram-se a eles proprios porque ndo conseguem
concretizar aquilo que sonharam. (...)

Para a actividade estavam todos motivados. (...) em Novembro parte da viagem
estava preparada e esta era s6 em Junho. O que acontece? Em Junho ndo houve
viagem porque ndo se conseguiram organizar. Nao tinham a viagem preparada, néo
distribuiram tarefas, ndo angariaram fundos. Penso que ai, a presenca do animador
tinha de se fazer sentir. A pessoa que estava com o grupo tinha de perceber se o0 grupo
tinha, ou ndo, capacidade para tal. Eu tenho dois ou trés escuteiros que me dizem
sempre que se eles quiserem ir a Lua eu vou com eles. Mas tém de mostrar que querem
ir a Lua e fazerem por isso, e se isso acontecer eu vou atras deles e trabalharei para ir
alua.”

Stefano Bottelli ndo difere muito das opinides ja avancadas, acrescentando, no
entanto, que, enquanto mediador, o Animador em contexto de grupo juvenil é um
provocador de relagGes. Qualquer relagdo tem o seu primoérdio, e a relacdo Animador-
Grupo Juvenil, Grupo Juvenil-Animador conhece, segundo os entrevistados, 0 seu, no
processo de aproximacao entre pares. Neste caso do Animador ao grupo.

Para Raquel Louro, qualquer processo de aproximacdo ao grupo exige do
Animador uma fase de adaptacdo e integracdo. Lembra-nos o seu processo de
integracdo em S&o Caetano: “inicialmente foi complicada a minha integragcdo no grupo
como Educadora Social. Na equipa foi facil, no grupo foi mais dificil porque eles nédo
me conheciam nem eu a eles. Eu estava a pisar o terreno com algum receio porque
tinha que respeitar as regras da instituicéo.

N&o queria cometer nenhum erro do qual pudesse surgir alguma atitude de
desconfianga por parte dos jovens em relacdo a mim. Entdo eu adoptei (...) uma atitude
honesta e frontal que para mim é o ponto fundamental para depois se poder criar uma
relacdo de confianga. Quando os tratamos com honestidade e frontalidade, n6s tambem
podemos exigir isso deles, o que para alguns é muito dificil (...) e eles depois comegam
a respeitar-te. Assim foi possivel criar uma relacéo nédo sé de educando e educadora,

mas uma relacdo em que ambos estdvamos ao mesmo nivel”
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Nesta aproximagdo ao grupo, para além de reforcar que a relacdo deve partir de
principios basilares como a honestidade e frontalidade, numa perspectiva de poder
exigir deles resultados, ela refere ser importante fazer a ponte entre estes elementos e as
regras que déo forma a informalidade e amplitude do grupo.

Noutro campo, considerando 0s grupos juvenis numa fase ja madura, o0s
animadores entrevistados, tendo presente que o Animador € um dos pilares do grupo,
consideram que ele é também o principal alvo, ndo sé enquanto exemplo, mas também
pelo testemunho que da. Raquel Louro argumenta, neste capitulo, que “mesmo que haja
um jovem que nao quer dar, com o passar do tempo ele vai reparar que a relacdo de
confianga o vai levar a isso, ‘tu sabes o que esperas de mim, e eu sei o que espero de
.

Séo estes pilares relacionais que depois permitem fazer face a todo o tipo de
estrangulamentos e dificuldades com que o Animador depara perante o grupo. Raquel
lembra algumas dos principais constrangimentos que sentiu: “tive alguns educandos na
faixa etaria dos catorze/quinze anos com uma experiéncia de vida muito pesada que
tiveram de ser integrados num sistema ja instituido, estruturado com regras para
cumprir, com horarios muito rigidos e para jovens com essa idade é muito dificil
assumirem uma nova forma de vida. Lembro-me de ter problemas a nivel da
comunicagao porque estes jovens criam grandes barreiras a esse nivel”

Enquanto pilar relacional, Fernando Reis refere, também, que na accdo do
Animador no grupo, nomeadamente o juvenil, passa muito por ele ser o contrapoder, o
‘sinal mais que aponta direc¢oes’. Ele aponta o Animador no grupo como ‘o
contrapeso, é o aguilhdo ou aguilhoada. Aguilhoada é aquele que consegue ferir, que
consegue espicacar. Mas também é aquele que esta ali, orienta e é capaz de ver um
pouco mais além. Tem que ter essa capacidade, porque todos dentro do grupo podem
ter essa capacidade mas, o animador, orientador, deve ter um pouco mais.”

Neste contexto, e perante o grupo juvenil, Marta interpreta o papel do Animador
enquanto pilar central da estrutura enquadradora do grupo como sendo o modelo, aquele
que é capaz de oferecer experiéncias marcantes para 0 grupo e a quem os elementos do
grupo seguem como exemplo. Sendo o exemplo, Marta faz questdo de assinalar o seu
papel educador e orientador, sobretudo junto dos publicos adolescentes: “Bem, para os
adolescentes e jovens, o0 Animador € muitas vezes o modelo. Explicando de outra forma,

0 adolescente vé em nds a pessoa que ele quer ser um dia. Muitas vezes, somos a luz ao
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fundo do tanel. Para além de Ihe proporcionarmos vivéncias diferentes dentro do
grupo, aspecto, que fora deste, € menos provavel que vivenciem, temos também um
papel muito importante... 0 de sermos seus educadores. Cada vez mais, fico preocupada
com os pais do sec. XXI - ndo sdo todos claro — porque grande parte descora a
educacdo, o acompanhamento dos filhos, permitem que os jovens lhes respondam como
se estivessem a falar com os colegas da escola, ... ai cabe-nos a n6s Animadores, 0s
profissionais do N&o Formal, termos esse papel de educadores. Alias, nestas idades
somos mais seus orientadores, porque ndo pensemos nds, simples Animadores, que
sozinhos vamos conseguir educar jovens de 14,15, 16 ou mais anos.”

A capacidade criativa do Animador influencia, em grande parte, a relagdo que
este tem com a estrutura grupal juvenil que integra. Os jovens procuram sempre 0
imediato, o novo, a continuidade do objectivo ja alcancado. Nestas situacGes o
Animador faz uso do seu processo criativo, tenta estabelecer novas formas de
comunicacdo, inova recorrendo a técnica no sentido de estimular a relacdo. Raquel
Louro lembra que “temos que arranjar formas de criar comunicagdo com eles e aqui
entra a animacdo. Eu lembro-me que criei muitos jogos a nivel da dindmica de grupos,
jogos de relaxamento, de conhecimento. Eu entrava ai como mediadora. Penso que
conseguia entrar em territorios com estas dinamicas que s6 como educadora nao
conseguia.”

Colocando em pratica a metodologia caracteristica da ASC, que tem por base a
criatividade dos actores, com base nas técnicas de animacao préprias da Pedagogia
Participativa, é possivel contornar as situaces problematicas, descobrindo caminhos
juntamente com os sujeitos, ampliando o seu campo de oportunidades na abordagem
que fazem aos seus préprios problemas. Foi isso que Raquel conseguiu gquando, com o
intuito de estabelecer novos patamares de comunicagdo com um sujeito central do
grupo, recorreu aos procedimentos técnicos que ja referimos. Ela conta que conseguiu
“com este educando, que ele chegasse a horas ao acompanhamento pedagdgico €, no
fundo, cumprisse e motivasse. Foi possivel criar com ele o projecto de vida dele. Era
um jovem inconformado, ndo queria estar no colégio. Foi preciso estar um dia, durante
cerca de duas horas, a conversar com ele para perceber se ele entendia porque estava
ali, se achava que ia estar no colégio muito tempo. E se ndo queria estar no colégio
muito tempo, tinha que estabelecer projectos de vida. Para sair e para realizar os seus

objectivos, que eram voltar a familia, tinha que cumprir com algumas regras.
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Inicialmente ndo queria aceitar, mas depois veio ter comigo porque pensou haquilo que
eu lhe disse. (...) Era um jovem que a nivel da escrita era mau. Estamos a falar de um
jovem que na préatica era analfabeto e, com os programas que o colégio tinha,
conseguimos que terminasse a escolaridade base.”

A relacdo entre o Animador e o grupo juvenil pressupbe, também, quando o
grupo e o animador j& partilham uma matriz identitaria comum, na Optica dos
entrevistados, a nocdo de liberdade e responsabilidade. Segundo Fernando Reis, a
liberdade e a responsabilidade sdo duas maximas da vivéncia em grupo. S&o elas que
permitem ao grupo desenvolver competéncias de tomada de decisdo e comunicagado
interna que depois permitem uma acgédo transformadora no terreno. Cabe ao Animador
ser o interlocutor deste processo.

As estruturas grupais evoluem, e numa fase mais avancada da vida em grupo, na
qual este se assume com a sua prépria vitalidade, a propria relacdo entre os elementos
do grupo é, por vezes, um dos maiores constrangimentos ao protagonismo juvenil
grupal. Em determinadas situacdes, o grupo juvenil ndo é capaz de se potenciar porque
ndo sdo capazes de encontrar o que tém em comum. Cabe, por isso, ao Animador
interpretar e promover um processo reflexivo que leva o grupo a detectar o seu potencial
inato e a desenvolvé-lo, partindo dos seus interesses e vivéncias, conseguindo alarga-
los. A este respeito, Franclim Rocha argumenta: “Na minha opinido para haver um
grupo tem de haver um ponto em comum entre todos, se ndo, ndo existe um grupo. Esse
ponto pode ja existir e ser aproveitado pelo grupo. Ou, pode existir, e 0 grupo nao se
aperceber e ter de ser o Animador a aproveita-lo ”. Ele cita um exemplo: “Em Ceide, o
ponto comum entre os jovens era o futebol, todas as actividades que se faziam eram
relacionadas com isso. Tinham sucesso porque eles vibravam com aquilo. Imaginemos
que eu queria fazer uma actividade sem estar relacionada com o futebol. Aproveitava
para fazer alguma coisa relacionada com o futebol, acrescentando-lhe pormenores que
pensava serem importantes.

Numa altura, em Ceide, quis construir brinquedos tradicionais. Se lhes dissesse
directamente que queria construir brinquedos tradicionais, eles mandavam-me ‘ir dar
uma volta’. Entdo, a primeira coisa que fizemos foi construir um campo de futebol em
madeira e, a partir dai, eles apanharam o gosto de trabalharem com madeiras, e
conseguimos, assim, construir jogos tradicionais.”

O Animador, inserido num grupo juvenil, desenvolve o seu trabalho numa
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perspectiva multifuncional. Como o conjunto de solicitaces que ele recebe sdo vastas,
0 seu papel torna-se por vezes demasiado amplo, apelando ao Animador que
desempenhe uma multiplicidade de papéis numa sociedade, que, ainda ndo reconhece 0
seu papel, enviesando muitas vezes a ac¢do do mesmo. Segundo Carina Guimaraes: “o
Animador deve desenvolver actividades de animacdo e, sobretudo, promover o
desenvolvimento de competéncias de cada elemento do grupo, em particular no
dominio social e cultural. No entanto, a minha experiéncia salienta o protagonismo
deste técnico na vida afectiva da crianca, adolescente e jovem. E um dos profissionais
de primeira linha, que estabelece com facilidade relacdo com a propria familia do
elemento do grupo e, na sequéncia, identifica as necessidades e dificuldades que cada
um experiencia. De facto, € solicitado, muitas vezes, para resolver esses problemas,
para ser um familiar directo, um encarregado de educacdo, um assistente social,
psicologo ou professor... A sociedade, contudo, nem sempre reconhece o seu valor e
muito menos cria as condicdes e recursos necessarios e promotores da eficacia da sua
accao. Temos como exemplo a escassez de recursos humanos, a sua nédo integracio em
equipas multidisciplinares, a falta de recursos materiais como meios técnicos e

audiovisuais, entre outros.”

7.2.1. O Animador como pilar de um sistema relacional

Segundo os entrevistados, o sistema de relagdes de uma estrutura grupal juvenil,
influenciado por um processo ou intervencdo proprio da Animacdo Sociocultural,
encontra no Animador o seu pilar estrutural. Ele pode ser visto como uma espécie de
“placa giratéria” por onde se cruzam, criam, terminam e recriam processos relacionais
e todas as dinamicas despoletadas a partir desse mesmo sistema. Os animadores
entrevistados sugerem que esta relacdo entre o Animador varia e determina-se com base
no papel de mediacdo do proprio Animador. Ela emerge e ganha forma através de
diferentes fases. A partir dos depoimentos recolhidos, identificamos trés fases distintas:

- a fase de aproximacéo ao grupo: fase de adaptacéo e integracdo no Animador
no grupo ou, do grupo perante o Animador, onde este baseia 0 seu papel numa accao
honesta e frontal. Nesta fase ndo existe um espacgo temporal definivel. Ele € variavel, em

funcéo das caracteristicas, ritmo e dindmicas do préprio grupo;



Animacao SocioCultural e Protagonismo Juvenil SHEXE

- fase de maturacdo do grupo: é nesta fase que verdadeiramente o Animador se
assume como o pilar da estrutura grupal. Sendo o principal sustentaculo de suporte a
construcdo da identidade do grupo, os entrevistados reforcam que ele é também o
principal alvo por ser o principal exemplo e modelo que o grupo tem. Tendo por base o
seu testemunho de vida, ao qual deve ser leal, esse assume, nesta fase, uma postura de
educador e orientador. No sentido de responder ao imediatismo e a ansia por novidade,
prépria das comunidades juvenis, ele faz uso do processo criativo, desencadeando novas
formas de comunicacdo e interac¢do entre os membros do grupo. A relacdo entre o
Animador e o grupo é, nesta fase, um misto de liberdade e responsabilidade onde o
principal objectivo do Animador € a coeséo grupal;

- fase vital do grupo: € o momento onde 0 grupo surge perante 0s seus primeiros
constrangimentos e dificuldades, onde é levado a tomar as suas primeiras decisdes
delicadas. E uma fase em que o Animador procurara ser o mais invisivel possivel,
dando ao grupo o poder de decisdo sobre as principais direcgdes a tomar.

Perante estes momentos, o Animador é persistente, desenvolvendo o seu
trabalho a partir de uma perspectiva multifuncional. Sem impor, ele esta por dentro de
todas as dindmicas do grupo, intervindo criteriosamente de acordo com as solicitacdes e
momentos, sejam eles de crise ou de sucesso, colocando como objectivo central a

promocao do protagonismo juvenil.

7.2.2. O papel do Animador no sistema de relac6es internas do grupo juvenil, na
perspectiva dos jovens

Na perspectiva dos Animadores, o papel do técnico de ASC numa estrutura
grupal juvenil passa muito pela maximizagdo das suas qualidades humanas em
equilibrio com as competéncias técnicas. Defendem, entre outras, como caracteristicas
essenciais, a criatividade, a capacidade de mediacdo, a competéncia para a gestdo, a
lideranca, a naturalidade e a coeréncia entre o discurso e as préticas, sobretudo, quando
0 Animador é entendido como um modelo no seio dos grupos juvenis. Importa agora
entender a perspectiva dos proprios jovens que compdem 0S grupos.

No essencial, os jovens corroboram as perspectivas defendidas pelos animadores
entrevistados. Na perspectiva dos jovens, a relagdo do Animador com o grupo estrutura-

se com base em processos de mediacdo e de lideranca.



‘E”A Animacdo SocioCultural e Protagonismo Juvenil

Para Bernardo Miranda, o papel do Animador passa sobretudo pela mediacéo e
menos pela lideranga da estrutura grupal. Pensa mesmo, que “o grupo ndo pode ser
dependente do Animador.”. Defende que € essencial que assim seja, porque, se por
algum motivo, o Animador tiver que abandonar o grupo “o trabalho tem de ter
continuidade”. Para sustentar a sua opinido conta que: “Isto acontece muito nos
projectos de que tenho conhecimento. Ha um projecto que chega ao fim, o Animador
sai e o grupo acaba. Isto ndo pode acontecer.”

Susana, corroborando da opinido anterior, interpreta o papel do Animador(a) no
grupo, como o de um conselheiro mediador de emogdes: “ou seja, se alguém nao esta
satisfeito no interior do grupo, se existem problemas relacionais, ela esta ali para
remediar a situacao, acredita em nos, da-nos forca.”

Alberto Fernandes, também entende o papel do Animador como o de um
mediador, sobretudo de relagdes: “0 Animador é acima de tudo uma ponte entre todos.
Quando discutimos ou temos momentos de tensdo, é ele que nos volta a unir.” V& 0
Animador com alguém que “é mais forte” e “fortalece o grupo com a sua for¢a” .

De qualquer forma, na Optica de Susana Paiva, o papel do Animador, na gestdo
de grupos juvenis, passa também por uma funcéo directiva, alicercada em tarefas como
0 encaminhamento de situacdes de risco, 0 ajustamento e aplicacdo de regras de
funcionamento no seio da estrutura grupal, o estabelecimento e negociacdo com 0s
elementos do grupo de linhas de orientacdo que regerdo a accdo do grupo no concreto.
Diz mesmo que: “a nossa Animadora tenta sempre levar-nos pelo melhor caminho. Se
as vezes nos desviarmos, ela esta la para nos indicar qual o caminho a seguir.”

Outro ponto identificado pelos entrevistados tem a ver com a necessidade de o
Animador intervir no grupo de uma forma invisivel ou o mais imperceptivel possivel de
modo a ndo condicionar o protagonismo e processos participativos que emanam da
estrutura grupal. Esta perspectiva ndo sé revela a consciéncia por parte dos jovens de
que o grupo deve ter uma vida propria, niveis de envolvimento autonomos em
dindmicas planificadas e desencadeadas por eles proprios, como deixa claro que
percebem que a influéncia massiva de um elemento em concreto pode enviesar 0s
processos de participacdo juvenil auténtica e consciente.

Nesta logica, Bernardo Miranda defende que o papel do Animador no grupo
deve ser o mais invisivel possivel, devendo o grupo ter a autonomia necessaria para

errar e acertar por ele mesmo, sendo o proprio Animador a promover esta linha de
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orientacdo: “O Animador tem que dar autonomia ao grupo. (...). As préprias pessoas do
grupo tém de ter autonomia para entenderem e perceberem o seu préprio papel. O
Animador deve dar-lhes a oportunidade de pensar e de escolherem, e ndo de fazerem
aquilo que o Animador quer. Pelo menos no meu grupo foi assim e funcionou.”

Bernardo considera que, perante um grupo de jovens, tdo importante como papel
que o Animador deve ter, é o papel que ele ndo deve ter. Dentro desta linha ele refere:
“Eu acho que o Animador nunca deve ser imperialista.” E refere-se a ideia de
‘imperialismo’, como sendo a de um Animador impositor e manipulador de vontades.
Recorda que, no seu grupo, os Cavaleiros, “devido aos problemas do grupo, era
necessario o Animador impor-se mais. Acho que nem nds, nem o Animador esteve bem.
Ha& alturas em que deve ser a escolha do Animador a prevalecer, mas nem sempre tem
de ser a opinido do Animador a valer.

Se 0 Animador quer fazer uma actividade e o grupo quer fazer outra, porque é
que se tem de fazer a do Animador e ndo a do grupo? A do grupo deve prevalecer,
mesmo que esteja errada. Deve ser 0 grupo a perceber as suas préprias asneiras.

Nos Cavaleiros, grande parte das vezes era o Animador a propor actividades.
Era ele o ponto comum e de unido do grupo. Se tivessemos conquistado outros pontos
comuns, talvez ainda hoje existissemos.”

Neste sentido, Alberto Fernandes afirma que, mesmo permitindo ao grupo gerir
0 seu préprio processo de tomadas de decisdo, 0 Animador deve continuar a ser um
motivador e um acautelador, sendo “alguém que soa 0 sinal de alarme quando algo nao
vai bem, nos chama a atencdo e traz de volta ao caminho”.

Os entrevistados coincidem na opinido de que ao longo dos varios ciclos da vida
em grupo a persisténcia e resisténcia do Animador sdo postas a prova. Bernardo acredita
que, perante um grupo, o Animador tem de ser persistente e um fomentador das relagdes
interpessoais dentro da estrutura grupal, sobretudo entre elementos com uma relacéo
menos harmoniosa.

Também consideram que em fases mais evoluidas da vivéncia grupal a principal
qualidade relacional do Animador deve ser a do agente administrador de insucessos e
momentos de crise. Neste sentido, Bernardo Miranda sustenta que o Animador deve ser
um gestor de crises. Argumenta que é em situa¢Ges de crise que se mede a capacidade
do Animador e o real papel que desempenha no grupo. Por sua vez, Susana Paiva

sustenta que, que em momentos de crise, sem colocar em causa a autonomia do grupo, o
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Animador tem o voto de qualidade, guardando para ele a fungéo de decisor final.

Alberto Fernandes valida a opinido anterior, acrescentando que o papel do
Animador se revela fundamental, sobretudo, no acompanhamento dos elementos mais
frageis e desorientados do grupo. Refere, no entanto, que, por vezes, “0s desorientados
sdo o0s elementos fortes do grupo”. Conta: “No meu grupo existiam elementos
colocados a margem, que nunca conseguiram mostrar tudo o que tinham e podiam dar
porque outros, mais fortes, ndo permitiam. Foi o Animador que, com muita sapiéncia,
cautela e dedicacgdo, conseguiu integra-los.

Existem outros elementos que conseguem ter muita influéncia e forca dentro do
grupo, sem que isso, as vezes, seja positivo. O nosso Animador tem sabido aproveitar o
que de bom cada um pode dar e, assim, favorecer o conjunto.

Acho que a maior qualidade dele foi ter conseguido que todos se aceitassem
tanto pelos seus defeitos como qualidades”

Mas como sdo na realidade as relagdes entre 0s jovens que constituem 0s grupos
e 0s Animadores que 0s orientam?

Elisabete Faria realca que, no seu grupo, “o Animador prepara as actividades
que sdo feitas, faz a gestdo, e trabalha muito em conjunto comigo, Coordenadora.”.

Fazendo uma resenha das suas ideias, Bernardo encara como o ideal o papel que
desempenha o Animador do seu actual grupo. Ele faz a descricdo de um Animador que
desenvolve um papel equilibrado, de alguém que medeia, mobiliza e disponibiliza
recursos, mas ndo interfere na autonomia e liberdade de cada um: “o papel que o
Animador do meu actual grupo desempenha é um papel simplista. E simplista porqué?
Ele até mobiliza os elementos e leva a sua cota parte da reunido ou actividade
preparada, mas ndo interfere nas opinides do grupo. S6 se a conversa estiver a desviar,
ele interfere, redireccionando a reflexdo para os objectivos a que nos propusemos. Por
isso, eu acho que da parte dele ha uma posicao bastante ponderada. Ele arranja meios,
mas ndo os concretiza so ele.”

Elisabete Faria, mais uma vez, descreve que o principal papel do seu Animador
na vida em grupo passa pela atencdo, que este dedica aos pormenores que mais ninguém
vé. E ele quem lidera o processo de construgio de uma identidade grupal, que fomenta o
fortalecimento dos lagos da estrutura grupal e assim a coeséo grupal: “ele liga muito
aos pormenores. Tem em atencdo as potencialidades de cada um, os defeitos. Penso

também que, quando ele prepara uma actividade, tem em conta os possiveis problemas
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que possam surgir no grupo...
Mas acho que o mais importante foi a nova vida que ele foi capaz de criar no
seio do grupo. Conquistamos uma identidade e com 0 tempo tornamo-nos mais

’

coesos.’

7.2.3. A relacéo do Animador com o grupo repercutida nas atitudes a acc¢des do
proprio grupo

A relacdo entre o Animador e 0 grupo, e vice-versa, € antes de tudo uma relagédo
social. Ela é a chave da accdo do grupo e repercute-se no desempenho e motivacgéo de
todos 0s seus membros.

A partir do artigo “Relagdes Sociais”, da edicdo X da Diciopédia (2006) da
Porto Editora, sdo-nos descritas as relacdes sociais, na perspectiva de Tonnies (1887),
como sendo relagGes entre "vontades™ humanas, definas por Rocher (1969) como um
agregado de mecanismos que motivam e orientam a conduta dos homens em relagéo uns
aos outros. Ela apresenta-se com duas perspectivas diferentes. Numa primeira
perspectiva, temos a denominada vontade organica, que é influenciada pelo concreto
organico e afectivo, traduzindo os impulsos do coracdo, dos sentimentos. Num outro
plano, temos a vontade reflectida, debrucada sobretudo sob um ponto de vista
intelectual e abstracto, centralizada no pensamento.

A perspectiva de Emile Durkheim das "formas de solidariedade", também citada
no artigo “Relagdes Sociais” da Diciopédia X (2006), defende que os individuos podem
sentir-se atraidos uns pelos outros tanto pelo que tém em comum como pelas suas
diferencas. Ora, estas relagfes, satisfatorias ou ndo, repercutem-se nas acgdes
desencadeadas pelos agregados que as protagonizam e, assim, nos seus niveis, formas e
métodos de participacao.

Para o Animador Stefano Bottelli, a relacdo entre o Animador e um grupo
juvenil “é como uma darvore, cresce cada dia que passa, e o melhor esta sempre por
vir...”. Interpreta as relagfes entre os elementos do grupo e 0 Animador como as raizes
da arvore e compara mesmo essas relacdes a um Bonsai: “temos de ter muito cuidado
com 0S ramos que cortamos. ”’

Acrescenta que um Bonsai pode facilmente morrer se ndo lhe dermos a atengéo
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correcta ou desejada. Neste sentido o Animador ‘“tem de ser a pessoa certa, no
momento certo. Temos de Ihes prestar (ao grupo) muita atencéo. ”

A primeira constatacdo que retiramos, a partir do depoimento dos entrevistados,
€ que a primeira consequéncia real da relacdo entre animadores e jovens que compdem
0s agregados juvenis sé@o as relagdes de amizade. Raquel Louro conta, a este respeito,
gue 0 grupo com quem operou nos Ultimos anos via nela, mais do que a Animadora, a
amiga.

Franclim Rocha, por sua vez, enfatiza o caracter multiforme do processo
relacional Animador-Grupo. Mas concorda que em processos coerentes e abertos o
“grupo vai evoluindo e o animador passa a ser um amigo e ndo um Animador. Mas se
avaliarmos, ¢ um Animador.”

Ele reforca que com a criacdo de lagos entre 0 Animador e 0 grupo é possivel
elevar o patamar de exigéncia perante 0 mesmo. Chama a atencdo, no entanto, para o
facto de que estes sdo processos prolongados e exigentes, em que 0s resultados nem
sempre sdo visiveis. Ele recorda a sua experiéncia com o grupo de Hip-Hop Seven of
the Street: “Antes de eu pegar neste grupo, eles entravam nas instalagées da Instituig¢do
com outras chaves. Passaram por criminosos, mas o seu objectivo era arranjar um
espaco para ensaiarem. Entdo, arranjamos uma sala. Passei a ensaiar com eles, e s
por terem arranjado um espaco para ensaiarem deixaram de fazer asneiras. SO
precisavam de uma oportunidade.”

Neste sentido, Stefano assume que o Animador ndo deve ter medo do seu
envolvimento emocional com o grupo, deve antes tentar geri-lo de forma séria e
coerente. Perante o grupo que acompanha, remete-nos para eles como sendo “o meu
grupo, os meus amigos”’. SO assim, garante, foi possivel construir uma relagdo com base
na confianga, que permitiu ao grupo e Animador “uma viagem conjunta em que cada
um contribuiu para uma construgdo conjunta’”.

A segunda constatacdo é que esta assume, como referimos anteriormente, um
duplo sentido, por um lado dominada por uma vontade orgéanica, por outro, dominada
por uma vontade reflectida, ja que existem objectivos a atingir. Raquel Louro conta que
era dentro deste equilibrio que ela procurava desenvolver a sua relagcdo e missdo. Conta-
nos que, “para além de educadora eles viam-me cCOmoO uma amiga, ndo a que diz sim a
tudo, mas pelo contrario. Eu reparava isso em actividades ndo formais, no abracgo, no

beijo que eles me vinham dar. Principalmente as criancas e jovens. Nem tanto o0s
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adolescentes que tinham dificuldade em partilhar os afectos. Talvez a manifestacéo
negativa seja mais facil de eles darem (...) na questdo dos afectos era dificil eles
demonstrarem. (...)

Eu fazia questao de ficar para além do meu horario de trabalho (...) a ajuda-los
nos projectos ou trabalhos que tinham para entregar na escola. (...) fazia recolha e
levava manuais da biblioteca para que eles pudessem pesquisar, manuais que nao
havia no colégio. Eu fazia isso para os motivar...”

Ainda neste campo, Franclim Rocha assume que tem uma relacdo saudavel com
0 grupo que dirige, mas antecipa que o Animador deve ter sempre uma atitude de algum
distanciamento, ou seja, a sua vontade organica ndo deve sobrepor-se a sua vontade
reflectida, de forma a ndo desvirtuar os objectivos pelos quais trabalha: “4 minha
relacio com eles é boa. E uma relacéo de respeito e de convivio, onde ha espaco para
se sentirem mais a vontade (...) Podia ter uma relacdo melhor. Nunca fui mais avante
porque quem é Animador nunca se pode afeicoar muito a um determinado meio ou
grupo. A qualguer momento podemos ter que deixar o grupo por alguma razéo forte. ”

Mas Franclim Rocha ressalva que nem sempre sera assim. Ele assumiu essa
postura porque o contexto assim o ditou, mas ha que ter presente que ndo existe uma
receita pré-determinada ou generalizvel a todos os grupos juvenis. As relagdes entre
Animador e Grupos sao ditadas por contratempos, momentos bons e maus,
oportunidades conquistadas e perdidas, o distanciamento é, por vezes, uma postura que
0 Animador assume para se proteger emocionalmente a ele proprio. Franclim
argumenta: “O animador deve de ter essa imagem de distancia, a ndo ser que seja um
grupo que nao esteja ligado ao seu proprio trabalho. (...) A relacdo é dificil de gerir e
ndo héa receitas nem métodos que nos digam que tem que ser assim. Ha varias maneiras
de trabalhar, ha varios conceitos. E importante ter cuidado com a relacéo que se cria
pelos efeitos que ela pode gerar. Por exemplo, estamos a trabalhar com grupo onde tém
muita auséncia de afecto por parte dos pais. Se a nossa relagdo com eles é éptima, para
eles isso ¢ excelente, mas se nos falharmos, eles ficam desprotegidos.”

Outro aspecto reconhecido por alguns dos entrevistados € o caracter ambivalente
das relacbes. Neste campo, Fernando Reis argumenta que a relacéo entre o animador e 0
grupo é ambivalente, sendo que uma personalidade forte por parte do Animador pode

fazer toda a diferenga: “as vezes parece ser uma rela¢do de amizade e de cordialidade,

outras vezes, parece-nos uma relacdo de quebra, de ruptura. E um turbilhdo de
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emocdes, eu pelo menos sinto isso. (...) JA me aconteceu ir para uma actividade ou uma
reunido muito simples entusiasmado e sair de 1a frustrado com o grupo e, se calhar, o
grupo ndo tinha a culpa. Outras vezes acontece ao contrario, acaba por ser 0 grupo
que nos da forca. Portanto, € uma relacdo bastante dificil e uma pessoa vulneravel em
grupos dificeis ndo consegue sobreviver.”

Uma outra consideracdo passa pela ideia de que todos reconhecem que uma
accdo positiva do grupo resulta em boa parte de uma boa relacdo entre Animador e
membros da equipa. Fernando acrescenta que para que isso possa suceder é imperioso
que valores como a confianca e respeito muatuos estejam presentes e sejam
consequentes. Acrescenta que, por vezes, exercer a autoridade é também uma qualidade:
“Acima de tudo, acho importante que haja respeito e que nos seja reconhecida alguma
confianca. E importante que o grupo confie em nds e que nos respeite, também acho
que a autoridade seja importante para alguns momentos. Quando ha um ponto onde
existe falta de respeito dentro do grupo, este fragiliza-se imenso porque quebra-se uma
das pontes importantes .

Carina Guimardaes reitera que a relacdo do Animador com grupo acaba por se
repercutir positivamente nas suas accOes, desde que exista “um clima de abertura e
confianca, como foi referido anteriormente, dando espaco para que cada um
espontaneamente diga o que pensa ou esta a sentir.” Reforca que “desta forma,
fortalecemos a relacéo e unido do grupo, condi¢des essenciais para a resolu¢cdo dos

problemas, dificuldades, obstaculos ou imprevistos que possam surgir na histéria do

)

grupo.’

Neste sentido, € opinido da maioria que o compromisso entre todos os elementos
do grupo e o Animador é inviolavel. A este respeito, Fernando Reis conta: “Um
episddio que se passou foi em Julho de 2007 em que tinhamos definido tudo num plano
de actividades. Eu estava com um grupo de jovens, Escuteiros Caminheiros de 22 anos.
famos para Roma. (...) Tinhamos tudo negociado. Eu sabia que se ndo estivesse
naquele grupo eles ndo iriam conseguir, e ia ser dificil que se mantivessem coesos. Ja
em Roma, houve uma altura em que se perdeu um dos elementos e eu fui a procura,
pedi que esperassem por mim. Tinhamos combinado o que iriamos fazer e que iriamos
andar fardados no ultimo dia, era um compromisso.

No Escutismo levamos isso muito a sério. Sem ter dado uma ordem em

contrario, reparo que alguém desfarda e quatro ou cinco elementos seguem 0 mesmo
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caminho e tomam essa atitude por si. Fiquei muito espantado e tive que Ihes mostrar
que estavam errados e acabamos por perder um dos autocarros que nos iria trazer
para o aeroporto. Era hora de nos virmos embora.

Fiz por prevalecer aquilo que estava definido desde o inicio porque estavam a
estabelecer-se desigualdades entre membros da equipa e ndo havia motivo para
faltarem ao que estava definido s6 por capricho pessoal. Entdo voltaram a fardar,
perdemos meia hora e depois tive que chamar a atencao ao grupo.”

Fernando reforca, mais uma vez, a ideia do compromisso, porque, segundo o
proprio, “liberdade implica compromisso. Eu sei que cada grupo, dependendo do
contexto, fica mais sensivel a um fervilhar de emocbes. Nesta situacdo foi tudo
combinado. Basta um elemento ndo estar presente (...), tomar uma atitude contréria,
porque achava que podia ser assim, para depois dois ou trés tirarem partido disso. E
preciso chamar a razdo logo de imediato, mostrando que ha um grupo e que estdo
todos no mesmo barco.”

Reforcando inimeras vezes que uma relacdo positiva se reflecte directamente na
accdo protagonista do grupo, e que esta parte de um compromisso comum, € opinido
geral que este compromisso assenta numa base de confianca, entreajuda, participagéo e
quebra das rotinas. Ao mesmo tempo, é evidenciado por alguns entrevistados, que elas
emergem a partir de contextos completamente variaveis, partindo de diferentes origens e
que estes aspectos condicionardo, indubitavelmente, os processos de participacdo do
grupo.

A este respeito, Marta conta: “Quanto as experiéncias das relacBes que
vivenciei com grupos e eu como Animadora foram muito diversas: houve grupos em que
a relacdo foi construida com bases sélidas e duradouras. Houve outros em que apesar
de as coisas terem comecado com alicerces débeis, quer da minha parte, quer da parte
do grupo, unimos forcas e as relacdes foram-se construindo aos poucos, acabando por
solidificar-se. Houve aquelas que, apesar do pouco tempo, parecia que 0 grupo ja
interagia e se conhecia ha muito, e portanto, as coisas fluiram...”

Acabam por ser estas bases que, depois, védo influenciar o percurso que o grupo
segue.

Partindo para outro campo, outra das constatagdes que retiramos foi que as

consequéncias em termos de participagdo por parte do grupo, dependem, na Optica dos
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entrevistados, da postura relacional que o Animador assume, aqui traduzida na forma de
lideranga imposta ou preconizada pelo Animador.

Franclim Rocha acredita que a relacdo entre o Animador e o grupo assume duas
formas concretas, que podem concretizar diferentes niveis de participacdo. Por um lado,
ele pode assumir-se quase como um agente invisivel: “Ser um animador ausente mas
presente, ou seja, ele ndo estabelece o que se vai fazer mas, permite ao grupo que
chegue la pelos seus proprios meios. Esta no meio deles. Faz-se passar por um deles, e
leva o grupo sem que este se aperceba quem os esta a conduzir.” Por outro lado, ele
pode ser um Animador com uma postura mais directiva: “existem grupos diferentes,
onde é preciso trabalhar com mais autoridade para o proprio bem deles. Nestas
situagdes o Animador tem de ter mais dinamismo, tendo sempre em conta 0s pontos
fulcrais para os cativar, ou seja, pegar naquilo que eles séo e ndo naquilo que eles
devem ser, apelando as suas qualidades para debelar os defeitos. (...) Imaginemos que
um grupo tem por habito partir vidros com pedras. Nao conseguimos ver neles
nenhuma qualidade porque s6 fazem asneiras. Pensamos, entdo, como € que 0S vamos
agarrar? Entdo, pegamos numa fisga e vamos para o meio deles. Sé la os podemos
controlar. Mais cedo ou mais tarde, em vez de vidros, levamo-los a apontar para
garrafas, e passo a passo, quem sabe...”

Marta partilha da primeira visdo sugerida por Franclim Rocha, acreditando que o
Animador ndo deve ser o elo central do grupo em questdes como a gestdo de
frustracdes, o equilibrio de papéis e momentos de éxtase. Atribuindo ao Animador a
funcdo de “arquitecto, engenheiro e mestre-de-obras”, Marta concebe que na gestéo do
processo de relacdes internas do grupo, cabe ao Animador ser o centro invisivel por
onde passam 0s principais canais de mensagem. Para além de as filtrar, 0 Animador tem
a “enorme missdo” de as saber canalizar e dirigir para 0s objectivos do préprio grupo,
abstraindo a estrutura grupal do acessorio.

Carina Guimar&es revé-se mais numa atitude relacional mais directiva, através
da qual a lideranca é exercida, com flexibilidade, na construcédo da relacdo. Segundo ela,
0 Animador, na sua relacdo com o grupo, “devera ser um elemento do grupo que
assume a lideranga do mesmo em momentos como a definicdo de objectivos, na
organizagdo/coordenacgdo e desenvolvimento de actividades, etc.” Acrescenta que em
contexto de grupo juvenil cabe-lhe “a responsabilidade de criar um clima de abertura e

confianca em que a especificidade (caracteristicas fisicas e psicolégicas) de cada um
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possa estar presente... E aqui esta o grande desafio: construir a relacédo. Esta € a pedra
angular, a partir da qual, qualquer Animador podera exercer a sua ac¢ao, construir o

projecto, flexivel e em constante reformulacdo, que delineou para um determinado

’

grupo.’

Outro factor importante que terd repercussbes directas nos niveis de
envolvimento dos elementos do grupo na sua accdo e dindmicas, segundo o0s
entrevistados, € a gestdo que o Animador faz das varias relacbes pessoais que emergem
a partir do sistema de relagdes do grupo. E fundamental que o Animador conheca cada
um dos elementos do grupo e Ihes saiba proporcionar a oportunidades adequadas no
sentido de todos terem as mesmas possibilidades de participagéo na vida do grupo.

Carina reforca esta ideia, sustentando que é importante que o Animador
“conhega os diferentes elementos do seu grupo, os seus interesses, valores, actividades,
areas fortes e as que podem desenvolver. Depois que converse com 0S mesmos sobre o
dia-a-dia sem receio em partilhar também a sua historia...”

Tratando-se de uma relacdo intersubjectiva, na qual a confianca assume um
lugar fundamental, a relacdo entre o Animador e o grupo é construida com empenho e
persisténcia. Como declara a Marta: “Entendo que so veremos 0s resultados da nossa
relacdo com o grupo depois de muito trabalho de sapa. No meu entender, essa relacao
€ muito subjectiva: em primeiro deve assentar numa relagdo de confianca. Estamos ali
para “ajudar” e ndo para fazer frente. Estamos ali para orientar, guiar e ajuda-los a
crescer enquanto pessoas... para poderem construir ou reconstruir um mundo melhor,
entre outros... E no fundo, com bastante empenho e alguma persisténcia da minha
parte enquanto Animadora € assim que o tenho conseguido. ”

Num percurso relacional assume, também, grande importancia a vertente da
inovacdo de métodos e espacos de educacao nao formal. A este respeito, Raquel Louro
sugere que é reinventando os métodos e promovendo novas competéncias que se
fortalecem as relagdes entre 0 Animador e o0 grupo e entre os elementos do proprio
grupo. Sugere esta l6gica de accdo através de espacos de educacdo ndo formal, mas que
ao mesmo tempo possam servir de complemento aos espagos formais, promovendo a

“«©

interacgé@o e coesdo grupal e a criatividade. Foi assim que fez: “ ...la os hordrios sdo
muito rigidos e havia pouco espaco para actividades livres e entdo nos tentdvamos
aproveitar esses espacos para que realmente valesse a pena. Eu era responsavel por

um clube (...) tinha alguma experiéncia em teatro, fiz algumas formacGes nessa area.
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Eu fui buscar a essa area métodos para desenvolver alguns aspectos a niveis pessoais e
sociais. Esse clube era de Expressdo Corporal e Dramatica. (...) Tentei que os tempos
livres daqueles jovens fossem passados com mais criatividade, com recurso a materiais
reciclaveis, introduzindo mais dinédmicas de grupo... (...) a utilizacdo de jogos para a
transmissdo de valores resultou positivamente. Comegcamos com jogos mais simples
passando depois aos jogos mais complexos, (...) chegando a esses jovens de uma forma
mais descontraida, porque quando trabalhamos sé como educador ou formador, pode
haver na relagéo uma certa frieza... ”.

Noutra linha, os animadores constatam que a sua relagdo com o grupo é um
processo de transmissdo reciproca de valores. Estes sustentam que esta atinge o seu
auge guando este se esquece que é o Animador, e grupo e Animador se tornam um todo,
actuando de forma integrada. A este respeito, as palavras de Stefano definem bem esta
ideia: “...o nosso trabalho torna-se importante quando percebes o que um jovem pode

fazer com o teu poder e ndo o que o teu poder pode fazer a um jovem...”. Diz que a sua

relacdo com o grupo que acompanha reflecte-se “em viver a vida real em conjunto”.

7.2.4. Factores relacionais que influenciam a acg¢éo do grupo

A partir dos depoimentos dos Animadores ficamos a perceber a multiplicidade
de factores relacionais que condicionam, potenciam e redimensionam a participacédo e
accdo de um grupo. Com o complemento dos depoimentos dos jovens conseguimos
distinguir dez destes factores que, ndo estando fechados sobre si mesmo, se interligam
numa simbiose que, por vezes, faz com que se confundam entre si.

O primeiro factor relacional detectado a partir de todos os depoimentos foi a
‘variavel’ Amizade. Ele permite equilibrar e elevar os patamares de exigéncia e
qualidade dos processos de participacdo grupal. Elisabete Faria reforca esta perspectiva.
Conta que, no seu grupo, na relacdo que os elementos mantém com o Animador,
sobressaem, sobretudo, o respeito e a confianga, aspectos alicerce num sistema
relacional grupal. E a relacdo de amizade vai para além da vida em grupo: “é notavel o
respeito que o grupo tem pelo Animador, sem 0 encararem como uma figura
autoritaria. Ha4 também uma relacdo de amizade, estamos juntos fora do grupo, e acho

)

que isso também é importante para a nossa coesdo.’
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Susana Paiva, por sua vez, defende que entre Animador e elementos do grupo
deve existir uma relagcdo de proximidade, baseada na confianca e mutuo respeito. N&o
acredita que uma relacdo distante possa beneficiar a ac¢cdo do grupo e, com isso, 0 grau
de satisfacdo dos membros do grupo e proprio Animador. Susana assume que, No seu
caso, a relacdo existente entre ela e a sua Animadora é quase familiar, aspecto que
estende a todos os outros elementos do Grupo de Jovens de Deldes: “nds somos como
filhos para ela, temos as portas da sua casa sempre abertas.”

Ainda a este respeito, um dos jovens entrevistados, Bernardo Miranda, sustenta
que a capacidade negocial do Animador € central, sobretudo, porque quando falamos de
relagdes, logo a partida, estamos a falar de lagos mais fortes, como a amizade. N&o é
possivel equilibrar uma estrutura grupal onde parte dos elementos saem sempre a
perder. Todos devem poder usufruir dos beneficios do estar em grupo. Se estamos a
falar de amigos, entdo os contornos sdo ainda mais complexos. Bernardo considera que
estas situagOes podem tornar-se muito melindrosas, tanto para os elementos do grupo
como para o préprio Animador. Entretanto, remata que “ndo hd outro caminho possivel,
porque n&o existem grupos juvenis sem o pilar da amizade a servir de base”.

O segundo factor relacional passa pelo sentido dado a relacdo. Esta pode
emergir, como ja referimos, a partir de uma vontade organica ou a partir de uma
vontade reflectida. O equilibrio entre as duas vontades seria o sentido ideal, mas em
grupo a vontade organica ndo deve sobrepor-se a vontade reflectida. Por outras palavras,
0s objectivos individuais do Animador ndo podem condicionar a ac¢do protagonista do
grupo. Neste sentido, as relacbes dentro de um grupo juvenil devem assentar em
diversos pilares.

O jovem Bernardo Miranda sustenta que o sistema de comunicacéo e de relacdes
interpessoais grupal ndo pode depender de um canal privilegiado, neste caso do
Animador. Em situa¢fes como esta é natural, segundo 0 mesmo, que, com o tempo, a
vida em grupo entre em decadéncia. Ao mesmo tempo defende que a relacdo entre
Animador e grupo é um campo de oportunidades, onde o Animador, devido ao facto de
dominar inimeras mais-valias técnicas, e ter um testemunho de vida maior, aponta e
abre novas perspectivas de reflexdo, orientagédo e ac¢éo para a estrutura grupal. Segundo
as palavras do proprio: “... o Animador tem de ser sempre o primeiro, mas isso nao
quer dizer que tenha de ser a pedra fulcral. Ou seja, as relagbes do grupo devem

assentar em varias bases. E como uma ponte, se ela estiver apoiada s6 num pilar,
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automaticamente a ponte cai. Se 0 Animador proporcionar uma experiéncia relacional
assente em varias bases, num grupo de varios elementos, saindo um, pode ser que a
ponte ndo caia. Até pode dar tempo para substituir esse pilar. E é isso que um
animador deve fomentar.

Mas isto da relacdo entre Animador e grupo é algo muito complicado.
Acompanhar um grupo € algo subjectivo, cada um tem a sua forma, eu vou dar a
minha. O Animador é aquele que d& energia a reunido, da vida a reunido tendo em
conta o grupo. (...) Ele lanca as cartas e deixa-0s jogar, evoluirem por eles proprios. E
isto porqué? Para que eles se conhecam melhor e vdo mais além nas suas proprias
relacdes. (...) Ao dar a oportunidade ao grupo de conhecerem novos jogos, novas
dindmicas, ele abriu novos horizontes a todos. A partir dai, o Animador pode-se
convencer que vai ter um papel fulcral na vida deles.

E claro que ele faz as coisas de forma planificada, com um propoésito. Alias, no
as pode fazer sem proposito.”

Neste sentido, Alberto Fernandes argumenta que a relacdo entre Animador e
grupo juvenil € uma relacao de partilha e descoberta comum. N&o acredita numa relacédo
em que um possa sair mais beneficiado do que outro. Interpreta essa relagdo como a “de
um parasita agarrado ao dorso do seu portador (animal de porte) .

O terceiro factor relacional que se extrai das entrevistas é o caracter ambivalente
das relacdes entre animador e elementos do grupo. Elas podem ser de ruptura ou de
amizade, de acordo com as predisposi¢fes do momento em que 0 grupo se encontra.

O quarto factor detectado assenta na perspectiva de que uma relacdo positiva
com base no compromisso. Esta visdo preconiza uma ac¢do de grupo com base em
relacBes abertas em que os elementos confianca, liberdade e responsabilidade sdo a
chave. Esta linha pressupde um trabalho de base assente na quebra de rotinas e em
processos solidarios. A este respeito, Bernardo lembra o papel do Animador enquanto
gestor de frustracfes. Ele apoia 0s outros nos seus problemas, mas num grupo coeso e
maduro a responsabilidade é mdtua. Dentro desta linha, considera natural que o préprio
grupo seja solidario com as dificuldades e problemas que o préprio Animador sente.
Cita um exemplo: “Imaginemos que o Animador estd com um problema, e que por
coincidéncia, um elemento do grupo esta ou ja teve 0 mesmo problema. Entdo, esse
elemento do grupo apoia o Animador no sentido de lhe dar uma opinido, dando-lhe,

por vezes, a solugédo, que pode ser tdo simples. Ou entdo, se gosta realmente de estar
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em grupo, o Animador vai deixar de pensar no problema e vai entregar-se inteiramente
ao grupo.

O grupo pode ser a sua terapia. Pelo menos, com os Animadores que conhego,
sei que para eles o trabalho com os grupos é uma forma de resolverem alguns dos seus
proprios problemas, ou pelo menos, de esquecé-los ™.

O quinto factor relacional extraido a partir dos depoimentos corresponde as
origens e contextos em que ocorrem as relac@es, sendo que ambos exercem uma grande
influéncia nos processos de participacdo do grupo.

O modo como uma relacdo nasce, a sua origem, a naturalidade com que flui
pode fazer toda a diferenca. O contexto, tanto o fisico como o social, determina muitas
vezes 0 éxito da accdo grupal. Um contexto propicio a relacBes favoraveis aumenta o
namero de possibilidades de um grupo ser bem sucedido.

O sexto factor tem a ver com os tipos de lideranga exercidos pelo Animador,
registando-se dois tipos: uma lideranca de perspectiva predominantemente democratica
que privilegia os processos de descentralizacdo, que tem na sua esséncia a visdo de um
Animador que proporciona aos elementos do grupo a oportunidade de desempenhar
funcdes de destaque, fomentando os processos de participagdo em todas as suas fases; e
uma lideranca directiva, mais baseada no exercicio da autoridade que, ndo sendo
encarada numa perspectiva de lideranca imposta, parte de uma visdo em que para 0
préprio processo de emancipacdo do grupo € necessario um papel mais interventivo do
Animador.

Entre os jovens entrevistados, ha quem defenda um equilibrio entre estas duas
facetas da lideranca. Bernardo Miranda € um deles, que assume que o Animador deve
ter tanto de democréatico como de directivo, de acordo com as circunstancias.

Ele acredita que a promoc¢ado do protagonismo juvenil estd muito ligado a forma
como o Animador promove as tomadas de decisdo dentro da estrutura grupal, visto que
sdo estas que depois levam a accdo. Para tal d4 o exemplo da situacdo do seu actual
grupo, a qual considera ser equilibrada e coerente: “ele tenta distanciar-se quando ele
acha que a sua opinido pode influenciar, e ele ndo pretende isso. Quando ele pretende
influenciar as opinides para chegar a certas conclusdes, porque ele, afinal, acaba por
ser um pouco manipulador no sentido positivo, ele tenta distanciar-se para que o grupo
chegue a sua propria opinido. Quando isto acontece, entdo ele reaparece e da a sua

opinido. Uma vez que a opinido do grupo ndo foi influenciada pela opinido do
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Animador, logo gera-se ali um debate.

Por vezes, o Animador acha que o grupo deve estar sem ele por diversos
factores. Ele acha que devemos ser nés a decidir. N&o acho que o distanciamento leve a
que o Animador néo tenha as coisas controladas ou debaixo de olho, porque uma coisa
ndo leva a outra. O seu afastamento tem um propdsito e o grupo tem de respeitar, s6
depois o Animador tem de mostrar ao grupo o propésito do seu afastamento e se fez
bem ou n&o.”

Por seu lado, Elisabete Faria defende a visdo de uma lideranca menos directiva,
contando que “nas actividades que ele realiza ouve o que os elementos do grupo tém
para dizer em relacdo a actividade. Quando ele prepara uma actividade ndo segue a
sua vontade, pensa nos interesses dos elementos do grupo e nas suas potencialidades.”

Partilhando esta visdo de uma lideranca mais directiva, Alberto Fernandes realca
que o Animador serd sempre um sujeito de maior destaque no seio do grupo e que s6 em
grupos maduros, com alguns anos de existéncia, é possivel que seja diferente. Sendo
assim, este jovem considera que “o Animador ndo deve abdicar de ser o responsdvel
maximo pelo grupo. No6s jovens, precisamos de alguma orientacdo e disciplina, e a
autoridade do Animador é mais facil de respeitar. Ndo estou a dizer que ele deva
impor. Quero com isto dizer que ndo é qualquer um que pode orientar um conjunto de
relacBGes dentro de um grupo. O Animador esta preparado para isso, e 0 grupo deve
respeitar esse papel e exigir cada vez dele. Assim, também ele vai melhorar e aprender
connosco.”

O sétimo factor relacional mencionado € a pluralidade de personalidades
existentes no seio do grupo que exigem ao Animador um trabalho de pormenor para
com cada uma delas. Este mosaico de temperamentos deve ser encarado a partir do
potencial que transporta e ndo a partir dos constrangimentos em que se pode traduzir. A
este respeito, Bernardo Miranda reflecte que a relacdo do Animador com 0 grupo passa
também pela gestdo que este faz da diversidade de personalidades e posturas dentro do
mesmo. Realca que a diversidade é uma riqueza, mas “ndo ¢ facil unir um conjunto de
pessoas que pensam de maneira tdo diferente”. Refere que ndo ha uma receita para a
gestdo destas situacdes e que ela passara muito pelo estilo do préprio Animador. Na sua
opinido, cabe a este ser natural e evitar precipitacfes e medidas drasticas, acrescentando
que o grande segredo esta na negociagao.

Neste alinhamento, Elisabete considera relevante, na relacdo entre Animador e
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elementos do grupo, a existéncia de relagdes pessoais entre 0 Animador e cada um dos
sujeitos do grupo para além das relagBes convencionais inerentes a estrutura grupal.
Considera que cada uma tem uma identidade, competéncias, necessidades e logicas
préprias. S6 uma relacdo personalizada permitira ao Animador perceber o papel
especifico que cada um poderé ter em grupo, bem como, compreender o modelo de
accao e de tomada de decisdo em que os elementos do grupo se enquadram.

Elisabete realca que esta perspectiva de proximidade deve ser reciproca.
Segundo as suas palavras “também o Animador tem o direito de se sentir satisfeito com
as relagdes internas do grupo. Ele deve gostar de estar connosco, s6 assim estara
motivado para continuar...”. Mesmo assim, Elisabete assinala que, dentro de uma
estrutura grupal juvenil, o Animador, no capitulo relacional, deve desempenhar um
papel transversal a todo o grupo, sendo o mais universal possivel, sem privilegiar
alguém em particular.

O oitavo factor relacional assinalado é a persisténcia, ndo so interpretada como
uma qualidade do Animador, mas como cerne dos objectivos a que 0 grupo se propde.

O nono factor destacado € o percurso que a propria relacdo estabelece. Visto que
as dinamicas de ASC pressupdem uma dimensdo educativa, social e cultural, este
percurso deve ser sustentado em métodos inovadores e espacos de educagdo nao formal
gue promovam e reforcem as competéncias dos elementos do grupo e a coesdo grupal,
servindo ao mesmo tempo de complemento aos espacos de educacdo ndo formal. Esta
linha de orientacdo permitira ao grupo desenvolver novos instrumentos e capacidades
expressas nas suas dinamicas de participagéo, traduzindo-se em acgdes concretas mais
sustentadas, qualificadas e coerentes.

O décimo e o altimo factor relacional detectado tem a ver com a transmissao
reciproca de valores entre Animador e elementos que compdem o grupo. A evoluc¢éo do
grupo nos processos de decisdo e participacdo deve pressupor uma evolucdo das
relacBes. Em accdo protagonista, 0 Animador esqueceu quem &, tornando-se mais um
membro de um grupo em que a ac¢ao na decisao, execuc¢do e avaliacdo € partilhada por

todos.
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7.3. As liderancgas e a gestdo das liderangas no seio dos grupos

O lider grupal é o orientador, 0 mediador e o impulsionador das correntes de
opinido. Dentro do grupo desempenha um papel de destaque, sendo o interlocutor
privilegiado do Animador no processo de comunicagéo grupal.

Percebemos, pelas reflexdes anteriores, que os tipos de lideranga protagonizados
pelo Animador tém consequéncias significativas no modo como o grupo opera. Como ja
referimos, numa dindmica sustentada na promoc¢éo do protagonismo juvenil, o principal
proposito passa pelo estabelecimento de condi¢Bes para que oS grupos de jovens se
emancipem e se tornem auténomas, sendo eles préprios a gerir 0s seus processos de
tomada de decisdo. Neste sentido, a promocdo e formacao das liderancas internas € mais
um modo de assegurar a autonomia e identidade prépria do grupo em relacdo ao
Animador e a outro tipo de estruturas externas. Desta forma sdo asseguradas, a partida,
condicBes mais propicias a uma participacdo auténtica dos agregados juvenis.

O jovem Alberto Fernandes é o primeiro a reforcar esta ideia. Na sua visao, o
processo de gestdo das liderancas internas de um grupo juvenil por parte do Animador
passa, sobretudo, pela capacidade que o Animador tem para potenciar, positivamente, as
qualidades de um determinado individuo, e pd-las ao servigo do grupo, beneficiando
assim a sua accéo.

Para Fernando Reis o lider do grupo é alguém com potencial. Ele acentua que
nem sempre o lider natural é aquele que assume o0s destinos do grupo, pois, por vezes, a
prépria organica interna do grupo precipita ou determina outro lider, e aquele que a
partida emanava um potencial maior em termos de lideranga é colocado a margem, ou
pelo menos, pouco aproveitado. Cabe ao Animador aproveitar esse potencial que,
devidamente direccionado, s6 trara proveito ao préprio grupo. Fernando acrescenta que
esta relacdo deve ser “de partilha e motivagdo .

Por sua vez, Franclim Rocha entende as liderangas grupais como 0 primeiro
sustentaculo do grupo, onde o Animador, numa primeira fase, pode fazer valer o seu
grau de influéncia. Franclim sustenta que perceber e entender quais s&o as liderancas do
grupo é um dos primeiros passos a ter em conta no processo de aproximagao ao grupo:

“Quando trabalhamos em determinado sitio, temos que estar atentos com quem chegam



Animacao SocioCultural e Protagonismo Juvenil SEEX

(o grupo), quem fala mais alto (...), normalmente eles funcionam assim. Quando dizem
alguma coisa, se for um qualquer ainda ficam a espera, ainda consideram. Agora se for
um lider, eles vao todos. Quando percebemos quem € o lider é sé atacar, conquistando
a confianga dele.”

Marta Assungdo concorda com esta visdo de Franclim Rocha inferindo que o
lider é mais um instrumento a que o Animador recorre para gerir o grupo. Defendendo
que os lideres surgem de forma natural, Marta refere que o0 “lider de grupo surge por
si”. Para o Animador fica apenas o papel de “controlar, guiar, orientar, encaminhar o
lider porque depois é ele que encaminha o grupo...” Argumenta que “num grupo
juvenil é mais bem aceite uma mudanca ou uma proposta de mudanca vindo de alguém
que ¢ igual (jovem/adolescente) do que vinda de alguém que é mais velho...”. Reforga a
ideia com a sua experiéncia: “nas experiéncias que vivenciei, os processos de lideran¢a
foram geridos como ja referi.”

O jovem Bernardo Miranda recorda, a este respeito, que o seu Animador
conseguiu potenciar a sua lideranca de uma forma muito natural, sem que o proprio
percebesse: “...atribuiu-me responsabilidades. Ele viu o individuo que eu era. Reparou
que toda a gente me ouvia e que, quando havia algo a fazer era eu o primeiro. Isto
acontecia de uma forma inconsciente, porque quando temos capacidade para sermos
lider, as coisas acabam por sair inconscientemente.

O que aconteceu comigo foi que me foram atribuidas responsabilidades e que
falhei algumas vezes. Com as falhas aprendi, e como tinha responsabilidades o meu
discurso mudou. Tive que fomentar e mostrar que devia ser assim... e correr atras delas

>

e depois eu fui evoluindo naturalmente.’

7.3.1. A gestdo do processo de liderangas numa perspectiva democratica

Carina Guimaré&es acrescenta que na gestéo de liderangas o Animador deve optar
por uma postura democratica, mas ter sempre presente que € ele o principal responsavel:
“em momento algum o Animador deve ignorar que é o grande responsavel, aquele que
deve dar as orientagbes essenciais, monitorizando a autonomia que promove no
desenvolvimento de actividades... Em suma, ser essencialmente um lider democratico

>

com os seus momentos de permissividade e autoritarismo.’
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A jovem Elisabete Faria identifica-se com esta forma de gerir as liderangas no
seio grupal por parte do Animador, considerando que o facto de existir um lider natural
na estrutura grupal ndo implica que seja esse elemento a coordenar o grupo. Acha
mesmo que atribuir a lideranca a outros elementos chave pode ser tanto ou mais
vantajoso, até para o proprio lider natural.

Susana Paiva sustenta uma orientacdo democratica, mas numa perspectiva
diferente. Conta que a sua Animadora ndo procura alimentar liderancgas naturais ou
eleitas dentro do Grupo de Jovens de Delédes. Relata que “ela da atengdo a todos, é
imparcial. De qualquer forma, tenta dar um maior numero de oportunidades aos
elementos que estdo mais ligados ao grupo, como por exemplo, os mais assiduos. (...)
“Normalmente, ela faz 0 mapa de quem prepara as reunides e entrega-nos. Antes disso,
questiona-nos sempre se alguém tem disponibilidade para o fazer ou se ha alguém que
ndo o quer fazer...”

Na perspectiva da Susana, o papel do Animador na gestdo das liderancas grupais
passa pela promocdo de um processo participado que diz respeito a toda a estrutura
grupal. Em vez de uma lideranca que encerra em si as principais funcdes de gestdo da
vida grupal, as tarefas estruturantes que ddo forma e enquadramento ao grupo séo
distribuidas por varios elementos do grupo, permitindo que os cargos ou situacfes de
responsabilidade atinjam mais membros da equipa.

Stefano Bottelli, embora partilhe estas perspectivas, enfatiza, a par de Carina, a
ideia de que o Animador é sempre um actor principal, reforcando que a gestdo de
liderancas comeca na percepc¢do por parte do Animador que também ele é um lider.
Ainda que com responsabilidades diferentes, o Animador ndo devera abdicar das suas
competéncias enquanto dinamizador e mediador privilegiado do processo
comunicacional interno da estrutura grupal. Mas pode partilha-las.

O jovem Bernardo Miranda sublinha esta ideia de que o Animador, ainda que de
forma ponderada, ndo deve abdicar do seu papel influenciador e congregador. Ele
lembra que o trabalho de gestdo dos processos de lideranca por parte do Animador se
faz sentir, sobretudo, quando ha crises de lideranca. Nesse momento, mesmo sendo o
Animador a assumir a lideranga do grupo, cabe-lhe a ele potenciar outros elementos do
grupo, que a partida teriam menos perspectivas e potencialidades para liderar. Ele
recorda um dos seus antigos colegas, que coordenou o Grupo Cavaleiros:

“o antigo coordenador dos Cavaleiros era um lider por natureza. Mas falhava
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constantemente nas questdes mais pequenas. Nao aproveitou as suas qualidades
enquanto lider.

Um lider ndo pode falhar tanto, tem que pensar no bem do grupo. Como ele
falhou varias vezes, o Animador teve que o afastar da lideranca, mas ndo do grupo.
Engracado que, depois, a sua prestacdo no grupo melhorou. Ele falhava porque ndo
sabia gerir as suas responsabilidades para com o grupo, acho que era muita pressao
para ele.

A partir dai, o Animador sugeriu outro lider e o grupo melhorou. Mas antes
disso, o Animador ainda o chamou a parte e deu-lhe meia dizia de questbes chave para
ele reflectir, para que houvesse alguma transformagdo...”

E este jovem termina a sua ideia reflectindo que, numa situacao limite, em que o
préprio lider é o fomentador dos problemas e em situacdo alguma pretende abdicar da
sua posicdo de destaque, “o Animador so tem duas solu¢des: OuU coloca ao grupo a
decisdo de considerar se o lider estd a cumprir as suas funcdes ou assume ele a

’

dianteira e toma uma decisdo, porque acima de tudo esta a vida do grupo.’

7.3.2. A gestdo de liderancas perante grupos com varias liderancas

Sendo importante promover as liderangas grupais, ndo é menos verdade que
perante alguns grupos, o Animador vé-se perante liderancas bicéfalas ou mesmo
repartidas por trés ou quatro elementos. Neste capitulo Fernando Reis pensa que o
trabalho do Animador passa por estabelecer pontes, o que nem sempre € facil.

Na gestdo deste tipo de conflito de interesses, na Optica de Fernando, cabe ao
Animador assumir a lideranca do mesmo grupo procurando reorientar o papel e
competéncias dos lideres em favor do equilibrio do grupo, ndo permitindo
protagonismos exagerados e tentando imprimir o0 maximo de consensos possiveis.

O lider é alguém reconhecido e deve partir do grupo esse mesmo
reconhecimento, sem que alguém o possa impor deliberadamente. Num grupo de
liderancas divididas cabe ao Animador emergir como lider maior, orientando o grupo
num processo natural em que a estrutura grupal reconhecera o papel que cabe a cada
lideranca, precipitando, por vezes, situacdes de dominancia de uma lideranca em relacéo
a outra. Neste capitulo Fernando argumenta: “Os maus lideres serdo lideres na mesma.

(...) Havendo um mau lider, o grupo teria que decidir se o afastava ou néo. (...) 0 grupo
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reconhece quem € o lider, ndo quer dizer que seja 0 melhor e que tenha que ser aquele
em particular. As vezes é o mais ordeiro, que eles reconhecem que tem mais
capacidades de lideranca. (...) Por vezes o lider nem é o melhor, mas como o grupo o
reconhece como tal, cabe ao Animador trabalhar as competéncias dele.”

Nesta linha, para o jovem Alberto Fernandes, a questdo das liderancas é uma
situacdo complicada, sobretudo quando num grupo existem varios tipos de lideranca.
Ele argumenta que, num grupo com Vvarias liderancas, alguns jovens, mesmo sendo
reconhecidos como tendo as qualidades de lider, preferem ceder o lugar: “o meu
Animador considera-me um lider, mas eu acho que nédo sou. O meu grupo escolhe-me
para o representar nas mais variadas actividades, mas eu nem sempre me sinto 0 mais
preparado para tal.”

Ele acredita que nos grupos emergem dois tipos de lideres, 0s que querem ser, e
0s que ndo querendo, acabem por ser. Ele insere-se no segundo grupo. Acha que, para
ja, ndo quer exercer muitas responsabilidades e que cabe “ao meu Animador lembrar-
me o contrario”.

Franclim conta o seu caso: “é complicado, porque neste momento o grupo tem
trés lideres. Sdo jovens muito fortes la dentro, neste contexto de bairro social, e quando
se juntam todos ha quase sempre asneira. E porqué? Porque sdo os trés fortes, e ndo
falo fortes no sentido da for¢ca mas, no sentido de os outros gostarem de andar com
eles, no sentido de serem eles a orientar as brincadeiras, o que eles fazem. ”

Para estas situacbes e perante este protagonismo, Franclim defende que o
Animador ndo pode virar as costas nem tentar estabelecer uma corrente alternativa as
liderancas vigentes. Respeita as motivacGes do grupo e tenta acompanha-los na sua
accao, esperando a oportunidade de entrar e fazer valer os valores que pretende propor.
Por vezes, aproximacdo nao € possivel e o Animador deve entdo afastar-se. Todas as
tentativas de intervencdo podem ter limites.

Carina Guimardaes, por seu lado, argumenta que o Animador deve gerir as varias
liderancas através da comunicacdo, do didlogo aberto criando oportunidades para que
todos experienciem os diferentes papéis no seio de grupo e conhegcam as suas
potencialidades no exercicio dos mesmos. Acredita que “progressivamente cada um
procurara assumir mais vezes o papel que mais corresponde ao seu perfil.”

Stefano vé este processo numa perspectiva construtiva. Defende que o Animador

proporciona ao grupo as ferramentas para este ter a “capacidade de fazer o seu proprio
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empowerment, o que depois facilitard o nascimento de diferentes liderancas...” .
Defende que o grupo desempenha um papel protagonista neste vector, e que ao
Animador cabe potenciar esse protagonismo e ndo enviesa-lo.

Ao mesmo tempo que geram oportunidades, as liderancas internas podem fazer
emergir constrangimentos ndo s6 quando estamos perante grupos com varios tipos de
lideranga. Quando estas, embora localizadas, s&o exercidas de uma forma
descontextualizada ou errada destabilizam e debilitam a accéo grupal.

Como procede o Animador perante estas situacdes?

Neste capitulo Raquel Louro acentua que o lider pode também ser um elemento
pernicioso. Na sua opinido, quando a lideranca natural do grupo é exercida erradamente,
o Animador tenta capacitar o lider, facilitando-lhe novas ferramentas, perspectivando-
Ihe novas formas de potenciar positivamente as suas capacidades. Raquel lembra um
caso com que operou: “...dentro do grupo existiam varios tipos de lideres, que nédo
tinham que ser propriamente o lider que trabalha em prol do grupo. No fundo estes
jovens gostam muito de trabalhar em proveito proprio, j& passaram por tanto e em
relacdo ao projecto de vida sentem-se prejudicados e consideram-se jovens com muito
pouco e tudo aquilo que eles ndo tém, eles tentam alcancar e conseguir, as vezes, de
formas pouco positivas. Nestas situacdes tentavamos limar as caracteristicas que
prejudicavam o grupo”

Quando confrontada com a situacdo de um lider natural de um grupo juvenil que
conquistou a sua posi¢cdo impondo-se e impondo, quer por motivagdes de ordem fisica
ou provenientes de comportamentos agressivos, seja por tracos de personalidade mais
vincados, mas ainda assim utilizados perversamente, Raquel revela que no seu grupo os
aspectos cognitivos tinham mais peso que os fisicos: “ no grupo com quem trabalhei
(...) o mais forte foi sempre relegado pelo mais inteligente. (...) o mais inteligente
conseguia ter mais acesso a informacgdes, conseguia processar as informacdes de uma
forma diferente e comecou a ser visto pelos outros como um exemplo. (...) Neste grupo
0 mais admirado e quem eles ouvem com mais atencdo, é realmente, aquele que em

)

termos cognitivos tem mais capacidade.’
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7.4. 0 animador e a promogdo do protagonismo juvenil

Retomando o conceito de Protagonismo Juvenil, sobretudo o que tem a sua raiz
num contexto de intervencdo social promovida por grupos juvenis, este é em grande
parte influenciado por processos de ASC. Por um lado, através da metodologia, por
outro, pelos agentes envolvidos, neste caso, 0s Animadores.

Como ja referimos, o protagonismo é um processo, um legado de todos os dias
construido de forma gradual que, em teoria, pode ser exercido por todos os jovens. Sao
as experiéncias de participacédo e de protagonismo de adolescentes e jovens que moldam
e permitem construir os tracos identitarios de um sujeito, reflectindo-se na vida dos
mesmos de forma positiva. Sendo assim, perceber a capacidade que uma estrutura
grupal juvenil tem para desenvolver a sua accdo de forma autonoma, entender o seu
processo de emancipacdo nas tomadas de decisdo e interpretar os seus patamares de
participacdo no universo social sdo uma boa maneira de medir os resultados do trabalho
do Animador no seio da equipa, se bem que estes possam ser sempre relativizados. E
por aqui que percebemos o0 seu contributo na promog¢éao do grupo engquanto protagonista
social.

Promover o protagonismo juvenil é apoiar e acompanhar 0 grupo no seu
processo de integracdo e de transformacéo do seu meio. E apoié-lo e potencia-lo como
estrutura promotora capaz de desencadear processos de desenvolvimento local e
comunitario. E alimentar a sua vontade de mudarem e se transformarem positivamente
“no seu todo e no cada um”.

Carina Guimardes sente que contribui para operar mudancas efectivas no seio
dos grupos com quem trabalhou, desencadeando processos de participacdo e
protagonismo juvenil: “contribui com todas as actividades que promovi: reunioes, fins
de semanas tematicos, campos de férias, festas populares, campanhas de solidariedade,
festivais de musica.”

Sustentando que o verdadeiro protagonismo se promove através das
“oportunidades de promogdo do espirito de grupo, de desenvolvimento de
competéncias, de auto e hetero-conhecimento...”, Marta partilha desta mesma

perspectiva.
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Perante o0 seu grupo, Raquel Louro pensa que foram muitos os aspectos em que o
grupo evoluiu desde a sua entrada para 0 mesmo. Salienta que essas mudangas foram
efectivas, sobretudo ao nivel das relacdes interpessoais e, especificamente, no aspecto
da toleréncia e da aceitacdo das diferencas:

“trabalhamos muito a tolerancia e a aceitacdo das diferencas porque havia
jovens com muitas dificuldades. Alguns colegas ndo tinham muita paciéncia, tendo a
tendéncia para rejeitar aqueles com alguma percentagem de deficiéncia mental.
Também rejeitavam aqueles que tinham alguma deficiéncia fisica, que fazia com que
alguns deles ndo fossem tao ageis. Essas fragilidades faziam com que o resto do grupo
acabasse por os rejeitar”.

“...durante estes anos em que trabalhei com jovens, aquilo porque mais batalhei
foi o respeito pela diferenga, acima de tudo. Isso depois nota-se na relagdo entre eles
nos tempos livres, que é quando eles se sentem mais a vontade e estdo mais
descontraidos. Nota-se que se sentiam muito mais libertos para se mostrarem como
realmente sdo.”

Raquel salienta que foi possivel, com o recurso as técnicas de animacao, 0 grupo
atingir niveis de correlacdo importantes, passando de uma situacdo em que os elementos
que discriminavam passaram a ter uma fungéo protectora perante os que revelavam mais
dificuldades. Raquel resume: “as tantas o grupo une-se para proteger quem tem mais
dificuldades”. Ela salienta, que para este resultado, muito contribuiu o Atelier de
Expressdo Corporal e Dramatica.

O jovem Alberto Fernandes manifesta a opinido de que o seu Animador
contribuiu para uma mudanca efectiva do grupo a partir de uma metodologia propria da
ASC. Para além da abertura ao exterior, reflectida na intervencdo comunitaria que o
grupo desenvolve em Briteiros - Guimarées, outro dos aspectos em que Alberto pensa
que o seu grupo evoluiu, gracas ao Animador, foi também na questdo da tolerancia: “Ao
inicio alguns elementos n&o se suportavam. Hoje, 0s opostos apoiam-se mutuamente. E
impressionante como algumas rela¢ées melhoraram. Se me dissessem ha dois anos que
determinados elementos do grupo eram capazes de trabalhar em equipa, eu sorriria e
ndo acreditaria. O mérito, ndo haja duvidas, foi do Animador.”

Para a jovem Susana Paiva, a emancipa¢do do seu grupo enquanto protagonista
juvenil estd directamente ligado ao papel influenciador da sua Animadora: “quando

come(;émos éramos pessoas reservadas e agora somos pessoas abertas, estamos sempre
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disponiveis para fazer o que for necessario. A Animadora espicagou-nos, deu-nos

>

forga...’

Revela que em alguns casos particulares a Animadora envolveu-se directamente
na vida das pessoas, servindo de suporte na resolucdo de problemas do dia-a-dia.
Acredita que foram as relacOes de proximidade fomentadas pela Animadora que mais
forca deram a construgdo de uma accgdo de grupo mais coerente, orientada e produtiva:
“melhoramos a nivel da comunicacdo, da tolerancia e da ac¢do na comunidade.”
Conta que nos ultimos anos realizaram campanhas de solidariedade na freguesia através
de uma pesquisa que consistia em conhecer e perceber quais eram as situacdes
familiares mais precérias de Deldes. Lembra, contudo, que apesar de a ideia ter sido da
Animadora, imediatamente o grupo aderiu e se envolveu na iniciativa. Costumam

realiza-la na época de Natal.

7.4.1. O Protagonismo Juvenil visto como um processo faseado

A vida em grupo passa por varias fases, assim como a do Animador com o
grupo. Ela tem um momento de aproximacao, maturacao e de acgdo concreta no terreno.
Se esta ndo assentar num processo coerente, flexivel, dando tempo para que o0s
processos de coesdo grupal se estabelecam naturalmente, a promocdo da acgédo
protagonista podera ser limitada, ou mesmo, precipitada.

Raquel Louro assegura que sO é possivel um processo de promocdo de uma
accao protagonista por parte do grupo, se houver tempo de amadurecimento suficiente
para que isso possa suceder. O aspecto da longevidade permite que 0 grupo pense a sua
accdo de uma forma concertada e coerente, tentando dar resposta aos anseios e
potencialidades individuais num plano mais amplo e integrador de todas as
sensibilidades. Ela argumenta que o facto de o grupo que ela orientava ter um conjunto
de elementos com as idades préximas, facilitou o seu trabalho e permitiu desenvolver
uma acgdo mais homogenea.

Franclim concorda que o estabelecimento de escalas temporais rigidas pode
destabilizar e destruir os processos de participacdo auténtica do grupo. Ele acrescenta
que este processo deve ser faseado, dando tempo ao grupo e Animador para

alicercarem, o mais congruentemente possivel, o plano de accdo que pretendem
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desencadear. E acrescenta que o grupo deve ir evoluindo no seu processo de
participacdo e projeccdo de um plano de ac¢do: numa primeira fase os Animadores séo
mais interventivos, criando e preparando as actividades a partir da sua prépria
experiéncia e técnica; numa segunda fase comecam a distribuir responsabilidades,
aumentando o grau de responsabilidade dos elementos do grupo na execucdo das
accOes; numa fase posterior comeca a distanciar-se e a entregar a liderancga e gestao das
dindmicas ao proprio grupo, independentemente dos resultados.

Franclim reforca que com esta metodologia foi possivel observar evolugdes
importantes. Na sua intervencdo junto do meio, 0 grupo com que operava COmegou a
actuar ndo s6 em beneficio préprio, mas também em prol da comunidade: “Evoluiram
na responsabilidade, comprometeram-se mais. Hoje, sempre que é preciso alguma
coisa, € sO fazer um telefonema. Estou-me a lembrar de um exemplo que foi a
preparacdo da Eucaristia Pascal no bairro. Eu no dia anterior telefonei-lhes. Precisava
deles para colaborarem em varias situacdes, no dia apareceu o grupo todo com o0s
amigos.

H4& um ano atrds, havia uma festa ligada a religido no Seminario dos
Combonianos, em Santiago de Antas, Famalicdo. Fomos em representacdo do bairro.
(...) Ensaiamos nos dois dias anteriores, chegamos la e correu bem. S&o jovens que tém
0s seus trabalhos: nas obras, em fabricas, matadouros, etc. S&o jovens que sofrem de
insucesso escolar, e a nivel familiar alguns ndo tém pai ou mae, ou entdo, sofrem de
problemas econémicos e violéncia familiar, o que os obriga a lutar pela vida. O grupo
completa-os. ”

O jovem Bernardo Miranda considera que, sé hoje, consegue perceber muitas
das actividades e atitudes protagonizadas pelos Animadores com quem trabalhou,
salientando que a promocdo do protagonismo € um processo que exige tempo, ndo
sendo exequivel em prazos curtos.

Nesta linha, Stefano Bottelli recorda o seu proprio processo, relembrando que
“no inicio ndo eram mais do que criang¢as”’. N&o transfere para si 0s louros dos avangos
que o grupo gque acompanha conheceu ao longo dos ultimos anos. Prefere assumir que
todos os ganhos constatados, ao longo dos tempos, foram obtidos a partir de uma
estratégia comunitaria atraves da organizacdo de iniciativas com a comunidade de

pertenca onde foram reflectidas questdes como a Condig&o Juvenil.



‘G Animacdo SocioCultural e Protagonismo Juvenil

Considera que o processo faseado e estendido no tempo resultou com o seu
grupo e a prova de que foi possivel tornar o grupo protagonista da sua propria accéao foi
a transformacao do proprio grupo enquanto Associa¢do Espago Zero. Garante que “hoje
trabalham sem mim. Conseguimos criar condi¢cbes para que eu seja um simples
elemento, mais velho, é certo, mas igualmente comprometido...”.

Por sua vez, Fernando Reis considera que este tipo de abordagem enguanto
processo fomentador do protagonismo juvenil se traduziu no grupo que acompanha em
maiores graus de autonomia. Acredita que, para promover o protagonismo juvenil, ao
longo das vérias fases da vida do grupo, o trabalho do Animador deve ser intencional, e
todas as accOes que ele desencadeia vdo nesse sentido. Ele garante que quando o
trabalho é coerente e persistente 0 grupo acabard por aderir e assim incorporar 0sS
valores transmitidos na sua propria filosofia de vida: “se queremos que o grupo seja
autbnomo, seja participativo, que cresca nas diversas dimensfes, temos que
desempenhar uma série de actividades nesse sentido. E essas sdo intencionais. Eu
trabalhava nesse sentido, mais tarde o grupo reparava que este era um caminho valido
e partilhava. Agora é compensador vé-las e vé-los ter a mesma postura perante as

coisas.”

7.4.2. A promocao do protagonismo juvenil com base na potencializacao das
qualidades e competéncias dos jovens

Uma das linhas mestras dos processos de promoc¢ado do protagonismo juvenil é a
analise dos grupos com base no seu potencial e ndo apenas nas suas caréncias. Os
jovens procuram maximizar as suas qualidades, ampliar o seu raio de ac¢do e ndo que
lhes lembrem os seus défices e constrangimentos nos mais variados campos de
oportunidade e actuacio social. E aqui que emerge a metodologia da ASC, baseada no
potencial humano e alicercada no trabalho do Animador.

A este respeito, o jovem Bernardo Miranda argumenta que a promocdo do
protagonismo por parte do Animador passa muito pelo trabalho que desenvolve na
potencializacdo das qualidades dos elementos do grupo. Ele recorda que em questdes de
lideranca cabe ao Animador promover, facilitar e fazer render as competéncias de
lideranca do sujeito em questdo. Relativamente aos outros elementos do grupo, o

Animador deve ajudar a definir e descobrir o seu papel no seio da estrutura grupal, de
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modo a que todos se sintam integrados e satisfeitos perante o grupo. Para ilustrar o que
diz, conta:

“Vou falar na generalidade, o meu Animador ajudou a mudar vidas.

Havia um elemento feminino que tinha grande potencial para Animadora, mas
ndo conseguia gerir relacbes. Ou seja, ela geria as relacdes, mas tinha dificuldade em
gerir relagbes com pessoas menos fortes, menos inteligentes. E em que é que o
Animador ajudou? Levou-a para o grupo e ensinou-a a falar a linguagem deles. A
partir dai, ela passou a ter um melhor desempenho.

Eu posso dar, também, o meu exemplo. Quando cheguei ao meu 9.° ano com
boas notas, provavelmente a logica seria pensar em seguir uma vertente que mais tarde
me encaminhasse para a Medicina ou Historia. A partir da minha relacdo com ele, e
depois de muitas conversas, percebi que queria ser Animador.”

Para o jovem Alberto Fernandes a promogéo do potencial humano por parte do
Animador passa muito pelo entusiasmo que consegue gerar no seio dos grupos com que
opera. Regista que no seu grupo, os Nova Fénix, “o Animador é muito enérgico. Nio
nos deixa desanimar e ampara-nos nos erros. E muito a custa da sua alegria e vontade
que hoje somos um grupo aberto, que actua na comunidade”.

Neste processo, Bernardo Miranda salienta, também, que o lado criativo do
Animador pode ser decisivo. A capacidade que ele tem para trabalhar, de forma
inovadora, temas decisivos como a Cidadania, os Valores ou a Tolerancia, nem sempre
muito bem aceites no seio de grupos juvenis, pode fazer toda a diferenca. Ele recorda
que, para operacionalizar questdes centrais na estrutura grupal como a identidade do
grupo, as suas liderancas e o papel de cada um dos seus elementos, o seu Animador fez
uso de uma técnica que designou como “Ritual dos Simbolos”.

Bernardo caracterizou o Ritual dos Simbolos da seguinte forma: “é como um
Animador amigo diz: ‘é uma técnica de animacdo erudita’, no sentido, em que é um
pouco exotérica.

E uma técnica complexa, mas ao mesmo tempo muito simples. Tem por base 0s
conhecimentos que temos de nds proprios. Sao retiradas citacdes de livros que depois
sao colocadas a reflexdo. Tudo é feito de uma forma quase instintiva e quase mistica. A
partir da reflexdo que cada um faz acaba por surgir um simbolo com o qual nos
identificamos, e pelo qual assumimos um compromisso com o grupo. (...) Lembro-me

que, sem nos apercebermos, acabamos por reflectir aquilo que realmente importava”.
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Elisabete corrobora da ideia de Bernardo, acrescentando que a promocgao do
protagonismo juvenil com base na potencializacdo das qualidades dos jovens, para além
da veia criativa, exige do Animador mais-valias ligadas as suas competéncias técnicas.
Explica que, no grupo SER, o grupo que integra, foi sobretudo através das actividades
que desenvolveu que se operaram processos de mudanca: “foi através de actividades
inovadoras, que ndo conheciamos e despertaram a nossa curiosidade e interesse, que

alguma coisa mudou. Destaco sobretudo as de reflexdo.”.

7.4.3. Protagonismo Juvenil, um processo participado promotor da mudanca

Raquel Louro salienta que um dos aspectos que mais contribuiu para 0 sucesso
do processo fomentador do protagonismo juvenil do grupo com que operava foi o facto
de este ter participado da concretizagao e operacionalizacdo dos objectivos e actividades
de todo o projecto. Segundo Raquel, este aparente pormenor fez toda a diferenca,
porque para além de implica-los, permitiu desenvolver neles competéncias de
organizacdo, gestdo e negociacdo que Ihes serdo muito uteis em simples tarefas do dia-
a-dia. Ao responsabilizad-los pelo seu préprio projecto, 0s jovens tornaram-se
responsaveis nao so pelas suas conquistas, como pelas suas derrotas: “ao envolvé-los foi
possivel responsabiliza-los pelas coisas boas e também pelas més. A partir dai a
adesdo destes jovens foi cada vez maior, (...) posteriormente alguns deles foram
convidados a organizar autonomamente alguns ateliers.”

Stefano, corroborando esta perspectiva, argumenta que a promocdo do
protagonismo passa pelo aproveitamento das ideias dos proprios jovens sem
julgamentos sumarios ou preconceitos. Acredita que as suas propostas tém, na maior
parte das vezes, base nas suas vivéncias e devem, por isso, ser valorizadas. E o
Animador, no seu entender, o técnico que melhor esta preparado para o perceber e
“fazer render”.

Nesta linha, Fernando encara o Animador como um mentor com uma grande
probabilidade de formar outros mentores. Segundo o préprio, quando dentro do grupo
“outras mentes se erguem”’, positivamente falando, a promoc¢éo do protagonismo é uma
realidade e a lideranga do Animador passa a ser menos necessaria.

Elisabete da razo a esta argumentacdo de Fernando, considerando que, hoje, €
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melhor coordenadora e “melhor protagonista”, gragas ao suporte do Animador. Encara
0 protagonismo como a construgdo de um processo participativo, coerente,
comprometido e responsavel. O trabalho do Animador, nas palavras de Elisabete, é
“incentivar e desenvolver este caminho no interior do grupo”.

Franclim Rocha assevera que a promogdo do protagonismo depende muito da
metodologia que o Animador empreende. Garante que € impossivel por de pé tal
objectivo se o trabalho ndo for concertado, planeado e participado por todos. Ele da o
exemplo da metodologia de projecto como um dos caminhos possiveis na promocao do
protagonismo juvenil, sustentando que uma acgdo arquitectada por todos os elementos
do grupo pode obter resultados mais satisfatorios, embora nem sempre seja possivel,
sobretudo, se o grupo tiver idades muito dispersas.

Quanto a resultados, os Animadores sentem que 0s mais relevantes sdo 0s
ganhos humanos. A promogdo do protagonismo enquanto propdsito torna-se ainda mais
relevante quando, para além das ac¢des protagonistas grupais, influencia positivamente
a vida de cada um, abrindo ao jovem novas perspectivas, apetrechando-o com novos
instrumentos e alterando mentalidades.

A este respeito, Raquel Louro pensa que a maior das conquistas que o Animador
pode desenvolver junto de um grupo € a capacidade que ele tem para humanizar os seus
elementos, sobretudo a partir das varias técnicas de expressdo. E quando falamos em
humanizar, falamos da capacidade do ser humano para estar atento a0 mundo que o
rodeia, tentar entendé-lo e, a sua maneira, tentar operar a diferenca: “... eu reparei que
com estes jovens, trabalhando a area das expressdes, conseguimos humaniza-los .

A jovem Elisabete Faria alimenta esta ideia do Animador humanizador,
referindo o caso do seu grupo. Conta que este mudou sobretudo no capitulo do ‘estar’,
na abordagem que fazia as mais variadas situa¢des do dia-a-dia: “através da sua
experiéncia e das técnicas de que o Animador é conhecedor, proporcionou a mudanca,
sobretudo nas atitudes de todos. Mudamos na forma de sentirmos, na forma de
perceber os outros e na propria forma de estar em grupo.”

Raquel acrescenta que a fungdo de humanizar passa muito pela formacdo em que

o principal instrumento de reflexdo é a propria vida dos jovens.
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7.5. Sintese da componente empirica

Importa agora estabelecer uma sintese das principais conclusdes/resultados a que
chegamos e que fazem a ponte para o capitulo seguinte, que se concentra numa proposta
de um modelo de promogéo de processos de protagonismo juvenil a partir do trabalho
de investigagéo realizado.

A partir dos depoimentos recolhidos tragcamos um perfil de Animador assente em
trés eixos fundamentais: o do animador agente social; o do animador agente mediador; e
a do animador agente educativo.

Faldmos de alguém que, movido por um ideal, combina em si a componente
formativa e uma experiéncia de vida que o tornaram Animador de vocagdo e
comprometido.

De qualquer forma, estes pressupostos nem sempre sdo colocados em prética,
sendo que os Animadores apontam como maiores constrangimentos: a falta de
reconhecimento social de que a fun¢do do Animador SocioCultural carece; a escassez
de recursos disponiveis; a existéncia de praticas de animacdo baseadas na simples
ocupacdo de tempos livres sem um plano pedagdgico concreto e coerente; a postura
pouco ética por parte de alguns animadores nas suas praticas diarias; a confusdo que
existe entre os pressupostos da ASC enquanto pratica educativa e a Animacdo enquanto
producdo cultural.

Tendo como base os testemunhos dos entrevistados, constatamos que eles
acreditam que um sistema de relac6es de uma estrutura grupal juvenil, influenciado por
um processo proprio da ASC, encontra no Animador o seu pilar estrutural. Véem-no
como uma espécie de “placa giratéria” por onde se cruzam, criam, terminam e recriam
processos relacionais e todas as dinamicas despoletadas a partir desse mesmo sistema.

Acreditam que este € um processo faseado passando por uma fase de
aproximacdo ao grupo a que segue uma fase de maturagédo da estrutura grupal, onde o
Animador se assume como pilar. Este percurso atinge o seu pico na fase vital do grupo,
momento onde este surge perante 0s seus primeiros constrangimentos e dificuldades,
onde é levado a tomar as suas primeiras decisdes delicadas. E uma fase em que o
Animador procurard ser o mais invisivel possivel, dando ao grupo o poder de deciséo
sobre as principais direccOes a tomar.

Tendo presente que 0s processos de interac¢do grupal tém por base as relages
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que se estabelecem a partir do sistema grupal, a partir dos depoimentos recolhidos,
chegamos & conclusdo que estes condicionam, potenciam e redimensionam a
participacdo e accdo de um grupo. Identificamos dez factores relacionais base: o factor
amizade, com base em lacos afectivos; o duplo sentido das relacdes, resultantes de uma
vontade organica e de uma vontade reflectida; a relacdo ambivalente entre Animador e
elementos do grupo, que pode assumir posi¢Oes de ruptura ou de estima; a relagdo
positiva e satisfatoria com base no compromisso como potenciadora de uma
participacdo mais qualificada e positiva; as origens e contextos dos grupos; os tipos de
lideranca exercidos pelo Animador; o papel individual que cada um desempenha na
estrutura grupal; a relagdo encarada como um percurso que exige da parte de todos os
agentes envolvidos; persisténcia, nomeadamente do Animador; o préprio percurso de
interaccdo que leva ao estabelecimento da relacdo, exigindo por parte do Animador a
utilizacdo de métodos inovadores e espacos de educacdo ndo formal no sentido de
potenciar os elementos do grupo e servir de complemento aos espagos de educacao
formal; a transmissdo reciproca de valores entre 0s jovens gque integram 0 grupo e o
Animador.

Sendo os factores relacionais estruturantes, a gestdo dos processos de lideranca
ndo é menos relevante. Neste sentido, os entrevistados remetem-nos para uma gestdo do
processo de liderancas numa perspectiva democréatica, ndo esquecendo, no entanto, que
em determinados grupos existem varias liderancas e, dependendo dos contextos, podem
ser usadas abordagens diferentes, mais ou menos directivas.

J& aqui referimos que a vida em grupo passa por varias fases, assim como a do
Animador com o grupo, passando por um momento de aproximacdo, maturacdo e de
accao concreta nos contextos em que o grupo opera. Segundo os entrevistados, se a vida
em grupo ndo partir de um processo coerente, flexivel, dando tempo para que os
processos de coesdo grupal se estabelecam naturalmente, a promocdo da accdo
protagonista podera ser limitada, ou até mesmo, precipitada. Uma das Animadoras
entrevistadas, Raquel Louro, partilhou que s6 é possivel um processo de promogédo de
uma accao protagonista por parte do grupo, se houver tempo de amadurecimento
suficiente para que isso possa suceder. O aspecto da longevidade permite que 0 grupo
pense a sua ac¢do de uma forma concertada e coerente, tentando dar resposta aos
anseios e potencialidades individuais num plano mais amplo e integrador de todas as

sensibilidades.
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Outra das linhas mestras dos processos de promogéo do protagonismo juvenil, a
partir dos testemunhos recolhidos, é a anélise dos grupos com base no seu potencial e
ndo apenas nas suas caréncias. Os jovens procuram maximizar as suas qualidades,
ampliar o seu raio de accao e ndo que lhes lembrem os seus défices e constrangimentos
nos mais variados campos de oportunidade e actuacdo social. E aqui que emerge a
metodologia da ASC, baseada no potencial humano e alicercada no trabalho do
Animador.

Segundo alguns entrevistados, um dos aspectos que mais contribuiu para o
sucesso de um processo preconizador do protagonismo junto dos grupos juvenis é o
facto de serem os proprios jovens a participarem da concretizacdo e operacionalizacao
dos objectivos e actividades que dizem respeito a estrutura grupal. Este alinhamento faz
toda a diferenca, porque para além de implica-los, permite desenvolver nos elementos
do grupo competéncias de organizacdo, gestao e negociacéo.

Partindo dos resultados da investigacdo empirica realizada, com base nos quais
se elaborou aqui uma sintese, decidimos propor um modelo promotor de processos de

protagonismo juvenil.
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8.1. Premissas de um modelo de animag¢do promotor do
protagonismo juvenil

Depois de entendermos o0s contornos que tracam a importancia do papel do
Animador no seio do grupo juvenil enquanto impulsionador de processos de
protagonismo juvenil, importa, em jeito de sintese e de conclusao, propor um modelo de
intervencdo promotor desse mesmo protagonismo, com base nas reflexGes tedricas
efectuadas e nos contributos recebidos de todos os intervenientes no projecto.

Nesta proposta, situamos a implementacdo do modelo de intervencdo em quatro
fases diferentes. Referimos o papel do Animador ao longo do processo e terminamos
com propostas de trabalho concretas, susceptiveis de poderem ser implementadas no
terreno. Na elaboragdo da proposta tivemos em conta algumas premissas que nos
parecem essenciais:

- que fosse um modelo simples, capaz de ser percebido e analisado por qualquer
Animador, independentemente da sua formacéao de base ou académica;

- que o modelo de intervencdo fosse flexivel, capaz de se enquadrar nos mais
diversos contextos, mas sem perder a sua raiz identitaria (partir das potencialidades dos
sujeitos, enquanto individuos e enquanto grupo);

- gue ndo tivesse uma escala de tempo definida, respeitando o ritmo do grupo em
questéo, tendo por base processos participados e democraticamente orientados;

- que colocasse no centro os elementos do grupo como actores construtores do
seu proprio processo de produc¢do e construcdo de saber;

- gue se baseasse nas caracteristicas particulares e Unicas de cada grupo que
privilegiasse trés vectores fundamentais: a construcdo da identidade do grupo, a coesao
grupal e o processo de tomadas de decisdo grupal orientado para a ac¢éo;

- que privilegiasse as vivéncias e experiéncias dos elementos da equipa.
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8.2. Fase I - Abordagem centrada no contexto

A partir dos varios depoimentos que recolhemos, percebemos que 0S processos
de interaccdo grupal tém por base as relacfes que se estabelecem a partir do sistema
grupal que condicionam, potenciam e redimensionam a participacdo e accdo de um
grupo. Neste sentido, identificAmos dez factores relacionais base, que aqui
relembramos: a amizade, com base em lacos afectivos; o duplo sentido das relacdes,
resultantes de uma vontade organica e de uma vontade reflectida; a relacdo ambivalente
entre Animador e elementos do grupo, que pode assumir posi¢cdes de ruptura ou de
estima; a relacdo positiva e satisfatoria com base no compromisso como potenciadora de
uma participacdo mais qualificada e positiva; as origens e contextos dos grupos; os tipos
de lideranca exercidos pelo Animador; o papel individual que cada um desempenha na
estrutura grupal; a relacdo encarada como um percurso que exige da parte de todos os
agentes envolvidos persisténcia, nomeadamente do Animador; o préprio percurso de
interaccdo que leva ao estabelecimento da relacéo, exigindo por parte do Animador a
utilizacdo de métodos inovadores e espacos de educacdo nao formal no sentido de
potenciar os elementos do grupo e servir de complemento aos espacos de educacao
formal; a transmissdo reciproca de valores entre 0s jovens que integram 0 grupo € o
Animador.

Sendo estas bases relacionais o principal sustentaculo da estrutura grupal, mais
do que compreendé-las e aceita-las, o0 Animador deve fazer parte delas. Ele ndo sé esta
com o grupo, como € parte integrante do mesmo.

Nesta primeira fase — abordagem centrada no contexto — o Animador
procura enquadrar-se e integrar-se na estrutura grupal, respeitando o percurso da
prépria equipa, sem estabelecer condi¢es ou pré-requisitos.

Mas ha um problema. Como € que o fazemos?

Para esta fase ndo ha receitas, técnicas milagrosas. Propomos, antes, uma atitude
de predisposicao da parte do “Animador pessoa” para estar, ouvir, tentar aprender o que
0 grupo tem para dar, “sendo mais um no seio do todo”.

O Animador ndo espera pelo grupo, antecipa-se a este, vai a0 seu encontro,

procura perceber a “vida em grupo” em todas as suas dimensdes. Ele faz uma
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abordagem centrada no contexto, nas suas especificidades, assumindo uma atitude de
Observador Participante.

E importante que o Animador perceba como é determinante esta fase. Sem bases
solidas do ponto de vista relacional, as concretizagdes futuras serdo, no minimo,
obtusas. Ndo h& uma escala de tempo que possamos determinar para esta fase, existem,
antes, ritmos que o préprio grupo gere de forma natural e que o Animador absorve e
assimila como seus.

Com uma base relacional consolidada, tendo por base o percurso do grupo,
0 Animador comeca a situar a sua area de influéncia, tendo agora dados para
proceder ao seu primeiro diagnostico e assim evoluir de uma funcdo de
Observador Participante para Actor Participante.

Esta funcdo de Actor Participante deve ser entendida pelo Animador como o
momento em que 0 grupo o reconhece como um membro do préprio grupo, atribuindo-
lhe um papel. E o grupo, os seus elementos, quem validam e reconhecem o Animador
como parte do contexto e Ihe ddo a oportunidade de poder intervir perante 0 mesmo,
nunca o contrario.

Nesta fase, o Animador da particular incidéncia ao aprofundamento das
relacbes com as liderangas naturais da estrutura grupal, por serem estes 0S
primeiros protagonistas das redes de comunicacdo interna do grupo. Num processo de
abertura do grupo ao exterior, os lideres sdo os principais facilitadores de uma dindmica
de abertura e expansao do contexto enddgeno em relagdo ao contexto exdgeno.

Numa etapa mais avangada, embora ainda inserida nesta primeira fase, o
Animador procurara que o grupo, a partir de um processo auto reflexivo, alimente

e aprofunde a sua matriz identitaria, de modo a potenciar futuros planos de accéo.
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8.3. Fase II - Processo de Tomada de Decisdo inicial

Integrado no seio da estrutura grupal, o0 Animador procura agora que 0 grupo
expanda o seu campo de accdo e desenvolva habitos de intervencdo e participacao
conscientes e autdbnomos.

Neste sentido, tentara levar o grupo a propor o seu primeiro plano de accéo,
sem impor caminhos, sem manipular decisdes finais, facilitando o processo de
maturacéo e afirmacéo natural da estrutura grupal no seio na sua comunidade. O
grupo devera perceber, por ele proprio, qual o seu lugar na sua comunidade de pertenca,
o0 lugar que quer ocupar e 0 modo como o pretende fazer. Ao Animador cabe mediar 0
processo reflexivo que orienta esta dindmica.

Ele tem presente que o processo de aprendizagem e maturacdo do grupo na
tomada de consciéncia em relacdo as suas proprias potencialidades e qualidades é
natural, devendo ser genuino e validado pelos proprios elementos da equipa.

Sendo assim, deixando o grupo partir dos seus proprios interesses, leva-os a
propor o seu proprio plano de accdo. Neste sentido, ele tem em conta duas premissas
essenciais colocadas sobre a forma de questdes:

a) — O plano de accao proposto valoriza o papel particular de cada individuo,
tendo em conta o contributo que um determinado elemento pode e pretende dar para a
accao no concreto?

b) - Respeita, no essencial, as decisbes do grupo por muito estranhas e
desenquadradas que possam ser?

O seu objectivo ultimo, nesta fase, é deixar que sejam os préoprios elementos
do grupo a perceber o alcance das suas decisfes e acgdes, sejam elas actuacdes
individuais ou em equipa.

Assim, 0 grupo propde o seu primeiro plano de acgéo.
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8.4. Fase III - Tomada de Consciéncia

A terceira fase € sobretudo um processo avaliativo do percurso do grupo, em que
0 Animador assume o papel de mediador do processo reflexivo. Ao mesmo tempo, ele
assume uma postura provocatoria, despertando no grupo a necessidade de este se
auto-analisar, perceber o que realizou e o0 alcance das suas ac¢oes.

Neste capitulo, o Animador pode adoptar um infindavel nimero de métodos,
mas tem em conta cinco questdes centrais que permitirdo ao grupo, de uma forma
mais eficaz e operacional, percepcionar o caminho que tragou:

a) Que objectivos tracou o grupo para as acgdes que desenvolveu? Foram

alcancados?

b) O que nos levou a optar por estas prioridades?

c) Em que espacos desenvolvemos as nossas acgdes?

d) Que novas oportunidades surgiram a partir do trabalho desenvolvido?

e) Que tipo de suporte procuramos e obtivemos ao longo do processo?

A partir deste questionamento, ao qual se poderdo juntar outras questfes que o
Animador interprete como relevantes, o grupo acabara por:

- tomar consciéncia dos reais objectivos por detrds das suas opcdes, as suas
fontes e ramificagoes;

- perceber os espacos e contextos de influéncia do grupo;

- entender o potencial alcance da ac¢do que pode desenvolver;

- compreender as vantagens do trabalho em parceria e a importancia de recorrer
a recursos exdgenos ao grupo de modo a potenciar a sua acgao.

Assim, os elementos do grupo serdo levados a reflectir sobre o potencial
revelado e a utilidade e beneficio do mesmo para a comunidade e estrutura do
proprio grupo.

Sem impor, o Animador poderd sugerir outros campos de actuacdo e
oportunidade, mas deixa ao grupo as decisdes fundamentais.

A meta final desta 3% fase passa por o grupo avaliar o seu primeiro plano de

accao e perspectivar o futuro.
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8.5. Fase IV - Novas Tomadas de Decisdo

Esta é a fase em que o Animador intervird menos, ou seja, deve intervir apenas
quando requisitado pelo préprio grupo.

O grupo, consciente do seu potencial e real valor reorganiza o seu plano de
accao.

O Animador complementara o grupo na procura de pontos de apoio e
suporte para uma actuagdo mais ampla e coerente. Finalmente o grupo parte para
a verdadeira “Acg¢do Protagonista Transformadora’.

De qualquer forma, em nenhum momento o grupo deve abdicar da sua
identidade e matriz base, pois foi ela que deu forma aos resultados obtidos.

Os objectivos deste modelo passam pela promocdo e fortalecimento de novas
competéncias nos elementos do grupo juvenil. Pretende-se que eles, nesta fase:

- estejam mais aptos a avaliarem e diagnosticarem a realidade envolvente e a
forma de intervirem perante ela tendo em conta o seu potencial;

- se sintam mais motivados para intervir, procurar respostas, valorizarem-se a si,
a0 grupo e ao meio;

- tenham promovido, na sua acc¢do, numa perspectiva de formacgdo para 0s
valores, principios como a cooperacao, solidariedade e organizacdo grupal;

- se sintam mais despertos a procurar novos campos de oportunidade ao nivel da

formacéo pessoal.
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8.6. Papel do Animador

Dentro deste modelo, sdo inumeras as qualidades e competéncias que o
Animador devera dominar. Numa perspectiva multifuncional, assume por inteiro a base
do seu quadro referencial inscrito no seu perfil, nomeadamente 0 que propusemos.
Relembrando, ele assenta em trés vectores fundamentais: o do animador agente social; o
do animador agente mediador; e a do animador agente educativo.

Mas, tendo em conta a especificidade deste modelo, algumas competéncias,
parecem-nos mais prementes que outras.

Cabe ao Animador ser um investigador, porque para além de tentar perceber e
conhecer a realidade do grupo, ele procurard novos métodos e dindmicas que possam
servir de suporte aos objectivos tracados.

Ao mesmo tempo, ele devera desempenhar um papel gestor e mediador de
processos de interacgdo humana. Ele surge como o facilitador de mecanismos de
resolucdo de relacbes humanas insatisfatérias, frustracdes e momentos de crise.
Assume-se “ndo como o melhor amigo, mas como o primeiro”. Da igual importancia a
todos os elementos constituintes da estrutura grupal.

Devera ser um bom comunicador e eximio improvisador. E claro quanto as
ideias e valores que pretende transmitir e é capaz de “no calor do descontentamento e
insucesso”’ avancar com planos alternativos.

Acredita no que faz, é um crente, assume a sua vocacdo e predisposicdo, actua
com objectivos e propoésitos. Defende que todos tém um potencial por realizar. V& no
individuo, independentemente da sua condicdo, um ser capaz de construir a sua propria
identidade e campo de actuacao.

E um criativo e conhecedor profundo das metodologias e técnicas de ASC.
Procura através do saber técnico o fermento para novas ideias, instrumentos e dindmicas

susceptiveis de serem implementadas e aprofundadas no seio do grupo.
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8.7. Propostas de Trabalho

De modo a servir de suporte a este modelo, aqui ficam algumas propostas de
trabalho, passiveis de serem desenvolvidas junto do grupo:

- introduzir a Simbologia do Grupo (Exemplo: Bandeira do grupo, nome do
grupo, Ritual Simbélico de admisséo de novos elementos, entre outros);

- definir objectivos claros para o objecto de actuacgao do grupo;

- aproveitar os temas preferidos do grupo para reflectir as questdes essenciais;

- fazer uso de novas técnicas de Animacéao (Multimédia, Jogos de Exterior, entre
outros);

- 0 jogo de tabuleiro como formato de reflexao;

- Expressdo Corporal e Dramatica;

- 0 Jornal do Grupo;

- a Internet;

- 0 Intercdmbio com outros grupos;

- 0s Campos de Formacao, Férias ou de Trabalho para o préprio grupo ou em
articulacdo com outros;

- colocar o proprio grupo na preparacdo das sessbes de reunido do grupo,
individualmente ou pequenos grupos;

- comemoracdo dos aniversarios e dias especiais;

- parcerias com instituicdes proximas ou integradas na comunidade do grupo;

- ligacéo directa do Animador aos pais, envolvendo-0s no processo de maturagédo
do grupo;

- masica;

- actividades de introspeccao;

- oracdo (se for um grupo de caréacter religioso);

- promover a Organizacao Interna;

- Blog do Grupo;

- registo da histdria do grupo sob a forma de monografia;

- criagdo de um mural (fotogréfico ou desenhado);

- realizagéo de filmes ou gravacdes audio;

- sessdes de danca;
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- animacao desportiva;
- campanhas de sensibilizacéo;
- féruns ou tertalias com outros grupos;

- reflexdes simples, entre outros.
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8.8. Consideracgées para o futuro

Partindo agora de uma perspectiva mais pessoal, deixo aqui algumas
consideracdes para o futuro, numa perspectiva de orientacdo para a ac¢ao.

Esta serd sempre uma obra inacabada sujeita a reparos e a novos contributos. Foi
sobretudo pensada na perspectiva de que qualquer jovem que inicia 0 seu processo de
formacdo profissional no sentido de se tornar um Animador, seja capaz de a ler e
compreender, utilizando-a como mais um instrumento de reflexdo e actuacao.

Né&o escondo que o campo do Protagonismo Juvenil é a minha area de actuacéo
privilegiada desde que sou Animador. Esta na base da constru¢do da minha identidade
profissional, alicercada num conjunto de vivéncias ligadas ao Associativismo Juvenil,
sobretudo em movimentos da Ac¢do Catolica como o MAAC e JOC.

Ao longo do meu percurso, vi e vejo 0 Animador como um promotor
privilegiado do Protagonismo Juvenil. Neste caminho ele é alguém, que assumindo
igualmente o seu protagonismo, vai construindo a sua identidade todos os dias.

Com a maturidade o Animador vai apurando 0s seus sentidos, desenvolve a sua
técnica e ética e constroi a sua linha de orientagdo. Mas este percurso estd sempre
associado a uma sistematica experimentacao. A sua vida é uma espécie de ‘Laboratorio
Social’, de constantes experiéncias falhadas e bem sucedidas, mas tendo como terreno,
como contexto, o real.

O Animador adensa-se e qualifica-se na realidade de todos os dias. A sua
formacdo técnica serve de ‘mala de ferramentas’, pois ele ndo é Animador, ele ‘forna-
se Animador’ quando envolvido no meio social, tendo presente as potencialidades e
limitacbes do mesmo. Este € um processo de formacdo continua e constante
actualizacdo. Ele proprio sentira essa necessidade de aprofundar o0 ‘que ja é’, porque o
meio que opera estd em constante derivacdo e progressiva mudanca social.

Idealmente, o Animador deve trabalhar numa equipa multidisciplinar (também
ele deve ter o seu grupo de pares), com competéncias técnicas e sociais bem definidas,
que lhe permitam analisar as suas opg¢des e actuacdes. Nao sendo possivel, deve pausar
a sua intervencdo para reflectir a sua accdo com outros técnicos, de preferéncia de areas
diversas, que possam com a sua experiéncia no terreno ajudar a clarificar ‘as op¢oes de

caminho’ que naturalmente o Animador fard.
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E a partir deste referencial vivido que o Animador se torna protagonista dele
préprio, fortalecendo e dando forma ao seu papel de promotor do protagonismo juvenil.

Futuramente, penso ser importante colocar o modelo que propomos em
discussao, perceber os seus pontos fortes, as sua debilidades e a evolucdo que a partir
dai deveria preconizar. Mas esta discussdao ndo deveria apenas ser feita a partir dos
Animadores, é relevante que seja feita pelos préoprios jovens, no seio dos seus grupos.

Fico a pensar quantos de nds, ligados as dinamicas de ASC desde sempre, 0
considerardo desajustado ou mesmo, obsoleto. E legitimo, ele ndo pretende ser
universal, pretende antes relevar uma perspectiva que considera 0S grupos juvenis a
partir do seu potencial revelado e ndo a partir de uma qualquer analise de necessidades
com fundamentos estatisticos. Seria interessante promover, pela primeira vez no nosso
pais, uma espécie de Feira do Protagonismo Juvenil, onde partindo de dindmicas de
Educacdo ndo Formal, para além da partilha de vivéncias e experiéncias, se pudesse
equacionar a aplicabilidade e utilidade do modelo proposto.

O trabalho do Animador com jovens sé é realmente importante, na minha
perspectiva, quando na sua ac¢do, o Animador “existindo”, permite que 0S outros
“também existam” num protagonismo partilhado e arquitectado por todos, mesmo com
diferentes niveis de envolvimento. A este respeito, termino com as sabias palavras de
um amigo italiano, o animador Stefano Bottelli: “...0 nosso trabalho torna-se
importante quando percebes o que um jovem pode fazer com o teu poder € ndo 0 que 0

’

teu poder pode fazer a um jovem...”.
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Anexos

Guido de entrevista a Animadores no Activo

Animacao SocioCultural e Protagonismo Juvenil

Bloco Temas Obijectivos Questdes
- Criacdo do ambiente
propicio a realizacdo da
Legitimacdo da | Resumo dos objectivos | entrevista
Entrevista da entrevista - Explicitar os objectivos do
trabalho exploratério e o
propoOsito  particular  da
entrevista
- Recolher os dados pessoais | - Nome
Informagoes do entrevistado - Idade
sobre 0 Biografia - Habilitagdes
entrevistado - Ocupacéo
- Outros

Narrativa do
sujeito

Motivagdes, Formacéo e
Experiéncia Profissional

- Entender que experiéncias e
influéncias o motivaram a
optar pela ASC

- Conhecer o0s ambitos e
contextos da formacdo e
experiéncia no ambito da
ASC do sujeito

- Conhecer a
laboral do sujeito

realidade

- Que vivéncias/experiéncias te
levaram a descobrir e potenciar
enquanto ASC? Exemplos.

- O que mais te motiva no
desempenho do papel de ASC?

- Qual é a tua formag&o/experiéncia
na area? Momentos que te
marcaram

- Qual é a tua actual situacdo
profissional? Responsabilidades e
Competéncias.

Imagens dos
sujeitos

Perfil do ASC

Animagcéo de grupos:

O grupo

O papel do ASC no
grupo juvenil

Relac&o animador/
grupo, grupo/animador

- Perceber que competéncias
mobilizam os ASC na sua
acc¢do profissional concreta

- Entender que competéncias
devem estar na base de um
perfil do ASC na dptica do
entrevistado

- Entender o conceito de
grupo na optica do sujeito

- Perceber o que pensa o
sujeito acerca do papel do
Animador num grupo de
jovens

- Conhecer a interpretacéo do
individuo acerca da relacao
entre o ASC e o0 grupo
juvenil

- Perceber que analise faz o
individuo acerca da relacdo
entre o grupo juvenil e o
Animador

- Que competéncias consideras
serem determinantes no
desempenho do ASC na sua ac¢do
profissional?

- Na tua Optica, qual devera ser
perfil do ASC? Justifica tendo por
base a tua experiéncia.

- O que entendes por grupo?

- Qual consideras ser o papel do
ASC num contexto de grupo
juvenil? Mas, na realidade, e tendo
em conta a tua experiéncia, qual é o
papel desempenhado pelo ASC
neste contexto em concreto?

- Como deveria ser a relacdo entre o
ASC e 0 grupo? Mas partindo das
tuas vivéncias, como é que esta
relacdo se desenvolve realmente?

- E a relagdo do grupo com o
Animador, como € que esta se
deveria desenrolar? Como é que no
teu caso se desenrolou? Conta-nos
experiéncias.

- Como é que o Animador gere as
Liderancas ou o0 processo de
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Liderancas

Mudancas efectivas no
grupo e promogéo do
protagonismo

-Compreender, na Optica do
sujeito, o modo de como
deve o ASC gerir os
processos de lideranga no
seio do grupo

Perceber, na Optica do
entrevistado, as mudancas
que o Animador opera,
efectivamente, no seio de um
grupo juvenil e se séo de
facto processos de
protagonismo juvenil

formacéo de liderangas no seio de
um grupo juvenil? Nas experiéncias
gue vivenciaste, como é que geriste
este tipo de processos?

- Como é que achas que contribuiste
para operar mudancas efectivas no
seio dos grupos com que
trabalhaste? Conta-nos as
experiéncias mais marcantes.
Consideras que conseguiste
promover e desenvolver processos
de protagonismo juvenil? Justifica

Consideracdes
Finais

Outros assuntos de
relevancia

- Desenvolver pontos que
nao tenham sido abordados

- Gostarias de acrescentar algo ao
gue abordamos até aqui?
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Guido a jovens envolvidos em processos de animacao

Bloco Temas Objectivos Questbes
- Criacdo do ambiente
propicio a realizacdo da
Legitimacdo da | Resumo dos objectivos | entrevista
Entrevista da entrevista - Explicitar os objectivos do
trabalho exploratério e o
propGsito  particular  da
entrevista
- Recolher os dados pessoais | - Nome
Informagoes do entrevistado - Idade
sobre 0 Biografia - Habilitagdes
entrevistado - Ocupacéo
- Outros
- Entender que experiénciase |-  Que  vivéncias/experiéncias

Narrativa do
sujeito

Motivagdes, Formacéo e
Experiéncia Profissional

influéncias 0 motivaram a
optar pela vida em grupo

- Conhecer os ambitos e
contextos da formacdo e
experiéncia no a&mbito da
vivéncia grupal

- Conhecer a realidade do
quotidiano do sujeito

justificam a importancia do «viver
em grupo» na tua vida?

- O que mais te motiva a estar no
grupo?

- Qual é a tua formagao/experiéncia
Momentos que te marcaram

- Qual é a tua actual situacdo no
seio do teu grupo?
Responsabilidades e Competéncias

Imagens dos
sujeitos

Perfil do ASC

Animagcéo de grupos:

O grupo

O papel do ASC no
grupo juvenil

Relacdo animador/
grupo, grupo/animador

Liderangas

- Entender que competéncias
devem estar na base de um
perfil do ASC na dptica do
entrevistado

- Entender o conceito de
grupo na optica do sujeito

- Perceber o que pensa o
sujeito acerca do papel do
Animador num grupo de
jovens

- Conhecer a interpretacéo do
individuo acerca da relacdo
entre o ASC e o grupo
juvenil

- Perceber que andlise faz o
individuo acerca da relacdo
entre o grupo juvenil e o
Animador

-Compreender, na dptica do
sujeito, o modo de como
deve o ASC gerir o0s
processos de lideranga no
seio do grupo

- Na tua Optica, qual devera ser
perfil do ASC? Justifica tendo por
base a tua experiéncia.

- O que entendes por grupo?

- Qual consideras ser o papel do
ASC num contexto de grupo
juvenil? Mas, na realidade, e tendo
em conta a tua experiéncia, qual é o
papel desempenhado pelo ASC
neste contexto em concreto?

- Como deveria ser a relacdo entre o
ASC e 0 grupo? Mas partindo das
tuas vivéncias, como é que esta
relacdo se desenvolve realmente?

- E a relagdo do grupo com o
Animador, como € que esta se
deveria desenrolar? Como € que no
teu caso se desenrolou? Conta-nos
experiéncias.

- Como é que o Animador gere as
Liderancas ou o processo de
formacdo de liderangas no seio de
um grupo juvenil? Nas experiéncias
gue vivenciaste, como é que o teu
Animador geriu este tipo de
processos?
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Mudancas efectivas no
grupo e promogdo do
protagonismo

Perceber, na 6ptica do
entrevistado, as mudancas
que o Animador opera,
efectivamente, no seio de um
grupo juvenil e se sdo de
facto processos de
protagonismo juvenil

- Como é que o teu Animador
contribuiu para operar mudancas
efectivas no seio do teu grupo?
Conta-nos as experiéncias mais
marcantes.

Consideras que ele conseguiu
promover e desenvolver processos
de protagonismo juvenil? Justifica

Consideracdes
Finais

Outros assuntos de
relevancia

- Desenvolver pontos que
nao tenham sido abordados

- Gostarias de acrescentar algo ao
que abordamos até aqui?




